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MO PAU

Chién lugc phét trién ctia Hoc vién Phu nit Viét Nam giai doan 2016-2020, tAm
nhin 2030 dugc phé duyét va ban hanh vao ngay 20/11/2015 theo Quyét dinh sb
543/QD-DCT cia Poan Chu tich Trung wong Hoi LHPN Viét Nam. Trai qua hon 3
ndm thuc hién Hoc vién di dat dugc nhiing két qua kha quan so véi muc tiéu dé ra.
Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién ciing boc 1omdt s6 mit han ché , bét cép cén
duge phan tich, danh gi4 nhim dwa ra nhitng giai phap kip thoi didu chinh chién lwoc
hudng dén viéc thue hién céc muc tiéu cling nhu tim nhin va st ménh d3 duge Hoc
vién thong qua.

Mait khac, trong thoi gian qua, mdi trudng chinh tri, kinh té, x& hoi c6 nhiéu
thay ddi doi héi Hoc vién cin phai xem xét lai c4c dinh hudng va muc tiéu chién luoc
cho phit hop véi su phét trién kinh té - x4 hoi cia dia phuong va ca nude.

Panh gia chién lugc phat trién gitta nhiém ky 1a viéc ra soat, d4nh gid c6 hé
thdng toan bd cic muc tiéu, giai phap cta chién luge, dbi chiéu nhimg két qua da thuc
hién duoc so véi muc tiéu d& ra, xac dinh nhitng mét dd lam duge va nhitng mat con
han ché, trén co s& d6 dé xuit nhitng thay dbi chién lugce cho phu hop véi st mang,
tdm nhin va cdc muc tiéu phat trién ciia Hoc vién, cling nhu bdi canh trong nudc va
quéc té trong tinh hinh hién nay.

Viéc danh gid chién lugc phét trién gitra nhiém ky can dat duoc nhitng muc tiéu
chi yéu sau:

1) Phén tich két qua thwc hién KHCL ntra ddu nhiém k¥ (tir nim 2016-2018)
theo cdc muc ti€u phat trién cta Chién lugc;

2) Péanh gid nhiing ndi dung chinh ctia Chién lugc trong bdi canh hién nay,
trong dé bao gbm st mang, tAm nhin, cac gia tri cbt 16i;

3) P& xuét cac diéu chinh ndi dung chién lugc va cac giai phép trién khai x4y
dung ké hoach cho giai doan tiép theo.

Viéc danh gi4 chién lugc giita nhiém ky duge thuc hién theo cac budc sau day:

Bude 1: Thanh 14p nhém d4nh gia chién lugc;

Buédce 2: Nghién ctou ’te‘1i liéu tha cép: cac bao cdo ctia Hoc vién; cac vidn ban,
quy dinh c6 lién quan, céc ké hoach hang nam...

Buéce 3: Xay dung du thdo bdo cdo danh gia 3 ndm thyc hién Chién lugc;

Budc 4: T6 chic Hoi thao ldy ¥ kién cic bén lién quan vé Dy thao Béo céo
danh gig;

Budce 5: Hoan thién Bao cao danh gia;

Buédc 6: Phé duyét Bdo cdo danh gia.

Thoi gian thuc hién danh gia tir ngay 20 thang 3 dén ngay 30 thang 6 nam 2019.



PHAN 1
KET QUA 3 NAM THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQC VIEN
1. St ménh, tAm nhin, gia tri ct 16i
1.1. S ménh
Hoc vién vién Phu nit Viét Nam thyc hién hai chic nidng co ban (duoc quy dinh
tai Quy ché td chirc va hoat dong cta Hoc vién do Poan Chu tich Trung wong Hoi
LHPN Viét Nam phé duyét tai Quyét dinh sb 479/DCT- HVPNVN ngay 16/7/2013):

Pio tao, bdi dudng doi ngii can bd Hoi LHPN céc cip, can bd 1am cong tac phuy
nit, can bd nit cho hé théng chinh tri va tham gia dao tao ngudn nhéan luc c6 trinh do
cao, dap ting nhu cAu x3 hoi.

Nghién ctru Iy ludn va tdng két thue tidn dé tham muu cho Ban Chép hanh,
Doan Chu tich TW Hdi Lién hi€p Phu nit Viét Nam trong chi dao, td chirc thuc hién
cong tac Hoi va phong trao phu nit; nghién clru dé tham muu, dé xuft véi Déang, Nha
nude nhitng vin dé lién quan dén phu nit, cong tic phu nit, binh ding giéi va nghién
ctru phuc vu dao tao, bdi dudng ctia Hoc vién.

Cin ctt vao hai chitc ning nhiém vu trén, cin cir vao tinh hinh thuc tién, Hoc
vién Phu nir Viét Nam da tuyén bé S ménh ctia Hoc vién nhu sau:

Hoc vién Phu nit Viét Nam c6 sit ménh do tao, bdi dudng ddi ngii can bo Hoi,
can b nff, can bd lam cong tdc phu nit va tham gia dao tao nguf“)n nhéan luc cho dit
nuée dap tng yéu ciu, tiéu chuin trong timg thoi ky; thuc hién cdc nhiém vu khoa
hoc, cong nghé dé tham muu, d& xuit cho Dang, Nha nudc va Ho1 LHPN Viét Nam vé
cac chinh sach lién quan dén phu nit va binh déng gi6i.

1.2. TAm nhin

Hoc vién Phu nit Viét Nam phén ddu duoc cong nhéan 12 mot co sé gido duc dai
hoc “dinh huéng ting dung” va dat dugce cc tiéu chuin qudc gia quy dinh d6i véi co
s& gido dyc dai hoc; trong d6 c¢6 mdt sb nganh (gidi va phat trién, cOng tac xa hoi, ludt,
quéan tri kinh doanh) dat ding cdp khu vic ASEAN vé ddo tao va nghién ctru khoa
hoc; trd thanh mot trung tim ¢6 uy tin & Viét Nam trong viéc bdi dudng cén bd Hoi,
c4n bd nit , can bo 1am cdng tac phu nit trong hé thdng chinh tri.

1.3.  Gia tri cbt 16i

Céan by, giang vién, nghién ctu vién, nhan vién va hoc vién Hoc vién Phu nit
Vi€t Nam cam ket dat dugc céc gid tri cot 16i sau trong qua trinh xay dung Hoc vién:
Poan két: La diéu kién dé thanh cong trong qua khir, hién tai va tuong lai.

Tén tuy: La dic trung cla cac hoat dong c6 phu nit tham gia va cac td chiic ¢6 nhidu
thanh vién nit; gép phan dua Hoc vién phat trién nhanh va vitng chic.



Sing tao: La doi hoi dé thanh cong trong thoi dai thay ddi nhanh, c6 sy canh tranh
gay gat; nham xdy dung di ngli vién chirc va dao tao sinh vién chu dong, dap Gng tot
yéu cau cong viéc.

Chit lwgng: Pbi v6i nganh dao tao, chét lugng ludn 12 yéu cau quan trong sé mot,
nhét 14 trong bdi canh nén gido duc nuéc nha dang gip nhidu kho khin, han ché lién
quan dén chét lwong; Hoc vién lai méi thanh 18p nén phai nang cao chét lwvong dé tung
budc khing dinh thuong hiéu, uy tin.

2. Muc tiéu chién lwge
2.1 Védao tao dai hoc, sau dai hoc:

Dao tao trinh d dai hoc, sau dai hoc cho khoang 3500 sinh vién & 6 chuyén
nganh khac nhau; vu tién td chire dao tao nhitng nganh hoc phuc vu muc tiéu binh
ding gi6i va phu hop véi chirc ndng, nhiém vu ctiia Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam;
dam béo sinh vién sau khi tot nghiép dat chuin ddu ra ngang bang véi cc co s& dao
tao ¢ uy tin trong nudc va it nhat 80% sinh vién ¢6 viéc 1am dung chuyén nganh dao
tao sau khi t6t nghiép 1 nim.

2.2 V& bdi dudng can b:

Phén d4u try thanh mot trung tdm bdi dudng c6 uy tin cho khoang 2000 luot
can bo Hoi, can b nit, cdn bd 1am cdng tac phu nit hang nam, nhim nang cao nang luc
nghé nghiép, ndng lyc quan 1y lanh dao, nhan thirc va trach nhiém v& binh déng gi6i va
chuong trinh bdi dudng theo nhu clu; g6p phén thyc hién thanh cdng céc dé 4n, ké
hoach bdi dudng cén bd da duge cép c6 thdm quyén phé duyét.

2.3 V& hoat djng khoa hoc va cong nghé:

Trd thanh mdt co s& nghién ctru va Gng dung khoa hoc vé& nhitng vin d& phu nit
va binh dang gi6i ¢6 uy tin; 12 co quan tham muu chinh v& nhitng chu truong duong
161 ctia Pang, chinh sach, phap luat vé binh dang gidi va sy tién bo ctia phu ni.

2.4  V&hop tac qudc té:

Phat trién quan hé hop t4c thudng xuyén véi it nhat 10 co s& dao tao dai hoc va
nghién cttu khoa hoc tlr céc nuée phat trién, trong do6 c6 it nhét 1 chwong trinh 1ién két
dAo tao chét lugng cao.

2.5 V& mb hinh tb chirc va tw chi tai chinh:

Xay dyng thanh cong md hinh t§ chirc ctia Hoc vién theo hudng tinh gon, hi¢u
qua; chu dong, tich cuc khai thic cac nguf‘)n luc, dAm bao Hoc vién ¢6 thé tu chu duge
it nht 50% nhu cAu v& tai chinh.

2.6  Phat trién Phan hiéu Hoc vién tai TP HO6 Chi Minh:



Phén d4u dé Phan higu Hoc vién Phy nit Viét Nam tai TP Hb Chi Minh duoc bd
Gido duc va DPao tao ra quyét dinh cho phép td chtic hé dao tao dai hoc véi it nhét 2
chuyén nganh khoa hoc khéc nhau.

3. Qua trinh trién khai chién lrgc va két qua dat dwoc
3.1  Viéc phd bién chién hrge

Chién lugc phét trién Hoc vién Phu nit Viét Nam dugc chu tich Hoi LHPN Viét
Nam phé duyét vao ngay 20/11/2015.Chién lugc da dugc cong bd rong réi tai cac hoi
nghi trong hoc vién, trén Website ctia Hoc vién. Tir céc gia tri cbt 161 trén, cac don vi
trong Hoc vién, tir nhan vién dén cén bd quan ly déu hudéng dén né, xay dung no, dic
biét Ban Giam dbc, Hoc vién ludn néu gwong va 1a hinh mAu cho su doan két, tin tuy,
sang tao, chét lugng.

Gia trj cbt 181, tuyén bd st mang, tim nhin cia Hoc vién dugc in tai cdc san
phém, qua tang cua Hoc vién, tai cac to roi, sb tay sinh vién, tai liéu gidi thiéu quing
béa vé& Hoc vién. TAm nhin, s& mang, gia tri vin ho4 cia Hoc vién Phuy nit cling da dwge
_phé bién, lan toa dén cac thé hé cyu Hoc vién, sinh vién, cac td chirc x4 hoi, cac doanh
nghiép.

St mang, tdm nhin gia tri vin ho4 da dugc giai thich, lan toa rong rai tdi can b,
giang vién, hoc vién va sinh vién Hoc vién dé thuc hién. Hoc vién cling da c6 nhiing
chinh sach va hoat dong cu thé dé thuc thi st mang hudng dén dat dugc TAm nhin
2030. TAm nhin, s mang va vin hoa duge phd bién, quén triét va giai thich rd ring
ngay trong chinh Chién Iuge phat trién, thong qua cac vin ban chi dao ctia dang by.

Ké tir khi ban hanh, trong thoi gian 3 nim qua, Hoc vién da bam sét ké hoach
trong chién lugc dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong. Linh dao Hoc vién da va dang
thue su quan tdm dén viéc nang cao chét lugng dao tao, NCKH cling nhu chét lugng
cac dich vu ndi chung, ting budc xdy dung Vian hod Chit lugng trong nha trudng.
Giam dbc Hoc vién 1a thm guong trong nghién ciru khoa hoc, dang quyét tim phin ddu
dat chuén PGS; céac thanh vién trong ban gidm dbc hoc vién 14 nhitng ngudi tin tAm va
nhiét huyét.Chién lugce phat trién va su phét trién toan dién thuc té cia Hoc vién trong
nhitng ndm vira qua da thé hién rit r& khat vong phat trién thanh mot trong nhing noi
dao tao ctr nhén da nganh va mang tinh img dung.

Chién lugc phét trién 2015-2020, tAm nhin 2030 duge cu thé hoa bang cic ké
hoach chién luge cho ting giai doan 5 nam (2015-2020) va ké hoach hang nim. Trong
qué trinh thuc hién ké hoach chién Iugc, cac muc tiéu chién luge va céc hoat dong
dugc ra sodt, danh gi4 vé& mirc d6 phtt hop véi tAm nhin va st mang.Ké hoach chién
luge duge dénh gid hang nam thong qua téng két hoat déng cubi nam.

3.2 V& viéc hoan thién mé hinh té chire Hoc vién

Theo Chién luge, dén nam 2020 mb hinh tb chire Hoc vién gém cédc b phén:



- Ban Gidm dbc Hoc vién c6 Gidm dbc va cac Pho Gidm dbc Hoc vién phu trach cic
mang cong viéc: dao tao, nghién ctu khoa hoc,hanh chinh — quan tri co s& vat chit
va phu trach phan hiéu tai TP H6 Chi Minh.

- Vién Nghién cttu Phy nit gdm céc phong nghién ctru trwe thudc: Phong Nghién ciru
vé Hoi LHPN Viét Nam va phong trao phu nit, phong nghién ctru vé gia dinh va
céc vAn dé xa hoi, phong Nghién ctru gidi va phét trién, phong Quéan 1y khoa hoc va
tap chi ciia Hoc vién.

- Cac khoa chuyén mon truc thuge Hoc vién (6): khoa Khoa hoc co béan, khoa Céng
tac xd hoi, khoa Kinh t& va Kinh doanh (hi€n nay la khoa Quaén tri Kinh doanh),
khoa Gidi va Phat trién, khoa Luét va khoa Khoa hoc quan ly (du kién).

- Céc phong chirc ning (6): phong T chitc Hanh chinh, phong Hop téc qudc té,
phong Quan ly dao tao, phong Cong téc sinh vién, phong Tai chinh K& toan, phong
Quaén tri Co s& vt chét.

- Céc trung tAm (5): Bdi dudng can bd, Cong nghé Thong tin va Thu vién; Pao tao
va Néng cao ning luc Phu nit (dich vu), Khéo thi va Pam bao chét lugng; Trung
tAm (Vién) chim séc sic dep/Thim my.

- Phén vién ctia Hoc vién Phy nif tai thinh phé H6 Chi Minh va céc phong, khoa truc
thudc Phan vién.

Tinh dén thang 5/2019, m6é hinh Hoc vién co ban dugc kién toan bam sat dinh
huéng trong chién lugc, tuy nhién do c6 sy thay dbi trong chi dao ctia cip trén va tinh
hinh thuc ténén mét sd bd phén c6 mot ) thay dbi cy thé:

- +V& co chu c4c khoa chuyén mén: Theo chién luge, Hoc vién ¢6 6 khoa chuyén
mdn. Tinh dén nay, Hoc vién c¢6 du 6 khoa chuyén mon gdm Khoa hoc co bén,
Cong tac xa hoi, Ludt, Giéi va Phat trién, Truyén thong da phuong ti€én va Quan tri
kinh doanh. Theo chién lugc khoa Quan tri kinh doanh di tén thanh khoa Kinh té
va Kinh doanh nhung dén nay Khoa van giit nguyén tén va phu trach 2 nganh Quéan
tri kinh doanh va Quan tri dich vu du lich va 1& hanh. Khong thanh 14p khoa Khoa
hoc quan ly ma thanh 1ap khoa Truyén thong da phwong tién phu trach nganh
Truyén théng da phuong tién.

- V& céc phong chitc ning: Theo chién lwgc Hoc vién s& c¢6 6 phong chitc ning. Tuy
nhién trong qua trinh trién khai hoat dong, Thuc hién Nghj quyét s6 18-NQ/TW vé
tiép tucddi méi, sép xép t6 chitc bd may cia hé théng chinh tri tinh gon, hoatddng
hiéu luc, hidu qua va Nghi quyét 19-NQ/W v& tiép tucddi méi hé théng td chirc va
quén 1y, ning cao chét lvgng va hiéu qua hoatddng ctia cacdon vi sy nghiép cong
lap vi vay @€ @ c6 thé thanh 14p méi khoa Truyén thong da phuong tién, Hoc vién
d4 sap nhap phong Quan tri co s& vat chét vao phong T chirc Hanh chinh trén co
SO ra sodt, tinh todn lai chirc ndng nhiém vu clia cdc phong chirc ning. Nhu vy,
cho dén nay Hoc vién ¢6 5 phong chirc ning.
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- V& cac trung tAm tryc thude: Cho dén nay Hoc vién ¢6 3 trung tAm bao gbém: Trung
tAm bdi dudng can bd, Trung tdm Cong nghé thong tin va Thu vién, Trung tAm dao

tao va ning cao ning lyc phu nit. Chua thanh 14p Trung tdm Khao thi va ddm bédo

chit lugng theo chi dao, khong ting ddu méi cac don vi theo tinh than nghi quyét
Trung wong 6 khoa XII va chi dao cia Trung wong Hoi LHPN Viét Nam. Hién nay
bd phan Khéo thi va dam bao chét lugng truc thude phong Pao tao. Tinh dén thoi
diém nay Hoc vién quyét dinh khong thanh 1ap Trung tAm chiam séc sic dep thim
m¥ do trong thoi gian vira qua Hoe vién dd cho phép Trung tdm dao tao va ning
cao ning lye phuy nif trién khai mang chim séc¢ sic dep, thAim my, da thi diém mo

hinh dao tao thdm m¥, dich vu cham séc da, chim séc téc nhung khong hiéu qua.

33  Vé két qua dat dwgc so véi cdc chi tidu
Két qua thie hién tai thoi diém d4nh gi4 Ty d4dnh
L % gia mire do
i Hew hin hoan thanh
KPIs dau chinh den P
2016-
2018
Muc tiéu 1: Dao taodai hoc va sau dai hoc
L Quy  md| 3540 1.108 | 1.979 2.723 77.8%
sinh vién
2. Quy mo 300 0 0 0 Bit dau
hoc vién cao tuyén sinh
hoc ndm 2019
3. 86 luong | 1000 lugt 479 301 410 1.190 | 119%
nguoi  duogc
cung cépdich
vu dao tao
ngin  han,c6
thu phi
4. Pao tao 100% céc 100% 100% 100% 100%
theo hoc ché | CTPT
tin chi
5. Ti 1& sinh | ft nh4t 90% Chuacé | 72.4% 70% Chua dat
vién dat chudn sv TN
dau ra
6. Ty I8 sinh| ¢ 1480% | Chuacs |81,5% Pang khio 100%
vién sau 1 ndm ’
; . sv TN sat
tot nghiép cob
viéc lam




Két qua thwe hién tai thoi diém danh gid

Tw danh
gia mirc dj

Chi tiéu phén hoan thanh
KPIs d4u chinh dén ”
2016-
2018
7. Ti 18 hai|ft nh4t70% | Chwacé | 56.8% Pang khao Chua dat
long ctia ngudi svTN sat
st dung lao
dong
8. Ti 18 hai |t nhét80% Chuacod | 50.5% Pang kho Chua dat
long cla cyu sv TN sat
sinh vién

Muc tiéu 2.Céng tdc boi dudng cdan b Hpi Lién hiép Phy nit Viét Nam va cdn bg nit ddp vng yéu
cau trong tinh hinh méi

9. Ty 1& cén | 90% 84 100 87 207 Cép Trung
bd, cong chire, uong dat
vién- chirc Hoi 97,1%
LHPN  cép (167/172
Trung wongva nguot)
G flub, ein Cép tinhdat
b0 lam cong 90 %

e pag mix (1298/1443
dugce ‘ boi nguh)
dudng-vé cong

tac Hoi, cdng

tac phu nit, bdi

dudng cap

nhat, k¥ nang

mém theo vi tri

viéc lam

10.Ty 1€ céan | 90% 133 200 195 528 DPat 95,5%
by Hoi LHPN (3130/3276
cp huyén nguoi)
duoc bbi

dudng co ban

vé nghiép wvu

cong tac Hoi,

bdi dudng cap

nhdt va k¥

ning mém

11.Ty l&¢ Chu | 90% 612 1000 419 2031 Dat 95,6%




P

Két qua thwe hién tai thoi diém dénh gid

Tw danh
gid mure do

Chi ti¢u phén I —
KPIs d4u chinh dén -
nim 2020 2016 2017 2018 Tong
2016-
2018
tich,  ngudn (10.664/11.
chitc danh Chu 153 nguoi)
tich Hoi LHPN
cAp xi duoc
bdi dudng co
ban nghiép vu
cong tac Hoi
12.Ty 18 chi/td | 50% 4180 3800 89 8069 Dat 82,6 %
trudng phu nir (86000/104
dugc tham gia 000 nguoi)
khoéa bdi
dudng nghiép
vu Cong tac
Hoi
13.86  luong | 2 1ép (60 hoc | 81 60 90 231 Pat va vugt
can bd nit | vién)/ndm chi tiéu
trong hé théng 128%
chinh tri duoc (231/180
boi du@ng theo ngudi
chuyén dé
14.86  luong | 500 lwot/nam | 383 698 467 1548 Dat chi tiéu
can bd tir cp 103%
huyén tr¢ lén (1548/1500
dugc bdi ngudi)
dudng tai Hoc
vién
15. S6 luong | 1.500 lugt/ndm | 1342 1400 1602 4344 | Pat chi tidu

can bd duoc
Hoc vién bdi
dudng tai dia
phuong

96.5 %
(4344/4500
nguoi)

Mouc tiéu 3. Phat trién quy md, ndng cao chdt lvong va gid tri thuc tién ciia cdc hoat dong khoa

hoc, cong nghé

16.56 @& tai
cép B¢ ting

1-2détai

12

100%




KPIs

Chi tiéu phin
d4u chinh dén
nim 2020

Két qua thwe hién tai thoi diém danh gid

Tuw danh
gia mire d9
hoan thanh

2016

2017

2018

Téng
2016-
2018

hang ndm

17.86 & tai
cép Hoc vién
va clp khoa
ting hang nam

2-3 dé tai

17

100%

18.Ty 1& giang
vién, nghién
ciu vién co
hitu tham gia
NCKH, phat
trién cong
nghé c6 két
qué nghién cru
duoc cong bd
trén céc tap chi
chuyén nganh
trong va ngoai
nuée, ky yéu
hoi thdo khoa
hoccé chi sb
ISBN

ft nhat 70%

37,7%

52,4%

89,2%

Dat

19.Ty 1€ giang
vién, nghién
ctru vién hoan
thanh ddy du
cac nhiém wvu
NCKH theo
quy dinh cta
Hoc vién

[t nhét 90%

75,8%

67%

83,6%

Chua dat

20. Ty 1& két
qua  nghién
ciru duge ap
dung vao thuc
té

It nhét 90%

- Pugc phd
bién rong rai
trong hoi nghi
cdng b két
qué nghién ctru
- duoc str dung
dé viét bai béo

90%

90%

90%

100%




KPIs

Chi tiéu phin
d4u chinh dén
nam 2020

Két qua thwe hién tai thoi diém danh gia

Tu danh
gia mirc do
hoan thanh

2016

2017

2018

Téng
2016-
2018

khoa hoc,
chuyén dé, bai
tham luin

- dugce tng
dung dé chinh
stra chuong
trinh dao tao,

- duoc sir dung
trong cac bai
phét biéu ctia
Lanh dao TW
Hoi LHPNVN

- cung cip sb
liéu lam minh
ching khoa
hoc cho céc dé
xuét xdy dung,
b sung, diéu
chinh luét
phép, chinh
sach cua Hoi
LHPN Viét
Nam

- cung cip sb
liéu danh gia
cho céc
chuong
trinh/hoat dong
can thiép cua
Hoi LHPN VN

21.Phat hanh
tap chi khoa
hoc

01

01

DPat
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d tai nghién
ciru khoa hoc
theo chuyén
nganh dao tao

K¢ét qua thye hi¢n tai thoi diém dénh gi4 Ty ddnh
o ) gid mire do
Chi tiéu phan hoan thanh
KPIs ddu chinh dén
nim 2020 2016 2017 2018 Tong
2016-
2018
2%.T3"z 1& phéin Trung binh
b6 kinh phi 20
hang ndm cho triéu/nam
hoat dong .
nghién  ciu
khoa hoc cua
sinh vién
23. Khai thac . ; ; ;
kinh phi tir bén L v wy
ngoai cho hoat
dong NCKH
24. Ty 18 hoe | pgeaons o 0 0 Bit dau
vién cao hoc tuyén sinh
tham gia cac nim 2019

nghé

Muc tiéu 4. M6 réng va ndng cao chdt lugng hop tdc quéc t€ trong gido duc va khoa hoc cong

25. Sb

chuong trinh
dai hoc lién két
V61 nude ngoai

01

Chua co

26. Phat trién
quan hé hop
tac thudong
xuyén voi co
so dao tao dai
hoc va NCKH

It nhit 10

15

29

Vugt chi
tiéu

27. Sé
chuong trinh
cao hoc chat
lwong cao lién
két voi nude
ngoai

01

Chua c¢6

28. S0 dé tai
nghién ciru cé

1 dé tai

Dat

11
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KPIs

Chi tiéu phén
d4u chinh dén
nam 2020

Két qua thue hién tai thoi diém d4nh gid

Tuw dénh
gid mire do
hoan thanh

2016 2017 2018 Tong

2016-
2018

su hop tac vai
cac o chic
khoa hoc va
dao tao nudc
ngoai

29.S6 hoi thao
khoa hoc ¢co su
hop tac véi
cdc td chirc
khoa hoc wva
dao tao nudc
ngoai

1 hdi thao
khoa hoc

Dat chi tiéu

30. S6 co s&
gido duc nude
ngoai co
chuong trinh
trao dbi sinh
vién,  giang
vién, nghién
ciru vién voi
Hoc vién

03

Vuot chi
tidu

Muc tiéu 5. Vé mo hinh té chitc va

tw chi tai chinh

31. Ty 1& khéi
luongchuong
trinh dao tao
do gidng vién
co hitu dam
nhiém

[t nhat 80%

52.13% | 45.83% 47.59%

59,5%

32.Ty 1¢ sinh
vién/giang
vién

Khéng qua 20

8.864 17.67 13.092

152,8%

33. Ty 1&
cong chue,
vién chirc co
trinh d6 ctr
nhéan tré 1én

100%

100 % 100% 100%

100%

34. Ty 16

giang  vién,

[t nhat 70%

98.36% | 100 % 98.63%

140,9%
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KPIs

Chi tiéu phén
d4u chinh dén
niam 2020

Két qua thwe hién tai thoi diém d4nh gid

Tw dianh
gia mirc dj
hoan thanh

2016

2017

2018

Téng
2016~
2018

nghién  clu
vién c¢6 trinh
d6 thac sy

35.Ty 1¢ giang
vién, nghién
ciu vién c¢b
trinh d¢ tién s§

ft nhat 25%

18.03 %

18,84%

21.92 %

87,7%

36. Ty 1& can
bd lanh dao,
quin ly co
trinh d§ trung
cip ly ludn
chinh tri tré&
Ién

It nhat 90%

92%

80%

96 %

106,7%

37.Ty 1& can
bd ldnh dao,
quan ly c¢6
trinh d6 cao
cip 1y ludn
chinh tri

It nhat 50%

60%

52%

60 %

120%

38. Ty 1€
giang vién,
nghién clru
vién dat trinh
d6 B2 chuén
khung  Chéu
Au vé tiéng
Anh

ft nhat 90%

28.57%

33.33%

28.38 %

Khong dat

39.Ty 18 ngudn
thu tr hoc phi
va cdc ngudn
thu tu chi lién
két dao tao,
bdi dudng

It nhét 50%

46.2%

48.4%

56.2%

104,4%

40.Dign  tich
san x4y dung

It nhit 3m*/SV

21.9m*S
.

12.1m*/SV

8,8 m*/SV

Dat
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KPIs

Chi tiéu phén
d4iu chinh dén
nim 2020

Két qua thue hién tai thoi diém d4nh gia

Tw danh
gia mire do
hoan thanh

2016

2017

2018

Téng
2016-
2018

trén 1 sinh

vién

41.Dién  tich
d4t trén 1 sinh
vién

ft nhat
25m%/SV dén
nam 2030

13m?%/SV

Tm*/SV

S5m%/SV

Khong dat

42.Xay dung
tda nha 9 ting

Khong dat

43, M& rong
thém thu vién

01

Khong dat

44Ty 1é cén
bd, vién chirc
va nhin vién
c6 thu nhép
tang thém on
dinh voi muc
t6i thidu bing
1,5 lan muc
lwong co ban

100%

163 %

164 %

191 %

Dat

45. Ty 1¢
cong chire,
vién chure
tham gia tich
cuc céc phong
trao, hoat dong
van hoa, van
nghé, thé thao
do Hoc vién tb
chtre

It nhat 90%

91%

91%

92%

DPat chi tiéu
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Két qua thue hién tai thoi didm d4nh gia

Tw danh
gia mire do

Chi tiéu phén hoan thanh
KPIs d4u chinh dén ;
nim 2020 2016 2017 2018 Tong
2016-
2018
0.1y 16 cn fy g o0%cdc |92% | 93% 93% Pat | Datchi tieu
b?’ v.1en c}f‘fc ma nganhdao
va sinh vién taodai

tich cuc tham
gia céac hoat
dong trao ddi,
chia sé thong
tin, tri thic
trén co so xay
dung thanh
cong “td chirc
hoc tip” wva
“vin héa td
chire” dic thu,
gidu tinh nhén
van cua Hoc
vién PNVN

Muc ti€u 6: Xdy dung Phdn hiéu Hoc vién PNVN tro thanh mét co s¢ gido duc dai hoc truc

thugc-hoc vién

47. Mé& nganh
dai hoc

ft nhat 2

Chua dat

Qua bang phén tich c4c chi tidu trén c6 thé thiy:

Muc tiéu 1: Dao tgodai hoc va sau dai hoc

Tinh dén hét nam 201 8, trong 5 chi ti€u ctia muc ti€u 1 ¢é 2 chi tiéu dd dat muc
tiéu dit ra. Cu thé:

Hoc vién da chuyén hoan toan sang dao tao hé dai hoc theo hinh thirc tin chi
nhim tao sy linh hoat t8i da cho ngudi hoe. Ca 6/6 chuong trinh cit nhan ciia Hoc vién
déu dugc thiét ké va x4y dung dam bao tinh hién dai, hoi nhdp, thyc tién va dic thu.
Chuong trinh con duge xdy dung theo hudng “ddng tdm”, c6 su két ndi, phat trién
gifta chuong trinh dai hoc, thac si. Chuln dau ra duoc xdy dung c6 tinh canh tranh,
tinh hdi nhép cho tit ca cdc nganh dio tao. Trong d6 chuén ngoai ngit, chudn k§ ning
duogc coi trong va danh nhidu thoi lugng trong tAt ca cac chuong trinh chinh quy. Hoc
vién chi trong dao tao k§ ning mém cho sinh vién. C4c chwong trinh dao tao cir nhan
déu dugc xay dyung c6 cac mon hoc k§ ning mém (K§ ning séng, K§ ning lanh dao,
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K§ ndng lam viéc nhom, K§ nidng giao tiép....) Ngoai ra mdi hoc ky sinh vién c6 1
tudn danh riéng d& hoc k§ nang mém.

S6 luong hoc vién duoc bdi dudng thu phi dat 1190 ngudi (chi tiéu 1000 nguoi)
tap trung vao céc ndi dung Quan ly tai chinh vi mo6, Quan ly thoi gian, K§ néng giop
viée gia dinh, ThAm m§.

Hoc vién dd duoc BO Gido duc va dao tao cho phép dao tao nganh Cong téc xa
hoi va Quan tri kinh doanh trinh d6 thac si tir diu ndm 2019. Vi vdy, cho dén nay Hoc
vién dang xtc tién cac hoat dong tuyén sinh dao tao thac si, phdn diu dat muc tiéu 300
hoc vién thac si vao nam 2020.

V& mé thém nganh dao tao dai hoc méi. Tinh tir khi dugc phép dao tao dai hoc,
ctr 2 ndm Hoc vién m¢o thém 2 nganh méi. Nam 2013 nganh Cong tac xd hoi va Quan
tri kinh doanh; ndm 2015 nganh Luat, Gigi va Phat trién; 2017 nganh Quén tri dich vu
du lich va lit hanh, Truyén thong da phuong tién. So v6i muc tiéu dit ra trong chién
lwgce, vé sbluong nganh dao tao da dat muc tiéu dé ra.

Hoc vién chu trong thuc hién cac hoat dong thuc hanh moén hoc, thuc tap tdt
nghiép, tao didu kién cho sinh vién tip su hoic lam nghé ngay tai cc td chue, doanh
nghiép hoic cong ddng; tb chirc cic hoat dong két ndi chit chs, c¢é tinh cam két cao
gitta nha truong véi cac doanh nghiép. Qua két qua khao sat sinh vién khéa 1 ra
truong, c6 81,5% sinh vién co viéc lam sau 1 ndm.

Muc tiéu 2. Tang cwong cong tdc boi dwong can bp Hpi lién hiép phu nir Viét Nam
va cdn by nit ddp ieng yéu ciu trong tinh hinh madi

Hoc vién Phu nit Viét Nam xac dinh rd vai trd ddu moi t6 chircdao tao, boi
dudng cho can bd HOi, cdn bdlam cong tac phu nit va tham gia dao tao ngudn nhéan luc
cho dat nuée.

Hoc vién x4y dung, hoan thién va ban hanh cac chuong trinh bdi dudng nghiép
vu cdng tdc Hoi phu nir cho cén bd cép Trung wong, tinh/thanh phé, huyén/quén, co
s&. Cac chuong trinh bdi dudng, tai liéudidu dugc xdy dung, bién soan theo dinh
hudéng cia Thudng trycPoan chu tich Trung wong Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam va
cdn ctt trén co s& khio sat nhu cu, cap nhat thuc tién, phit hop véi ting nhém déi
twong. Tai liéu bdi dudng dwogc thiét k& dudi 2 hinh thire: Tai liéu van ban va bai giang
E-learning (video hodc audio) cho cic chuyén déit thay dbi vé& ndi dung va duoc tb
chirc hoc truc tuyén.

Hoc vién dbi méi hinh thire td chirc cac hoat dong bdi dudng: Pa dang hoéa hinh
thic t6 chtc cic 16p bdi dudng: 16p tai Trung uong, 16p cum tinh, 16p tai
tinh,huyén,x4, 16p thidiém. Pic biét, Hoc vién da trién khai manh mé tb chtre dao tao
truc tuyén (E-learning) nhim giam thiéu thoi gian hoc truc tiép cho hoc vién dé tao
diéu kién cho cac can bd Hoi & khip cac ving mién khong 6 didu kién dén truong co
thé tham gia bdi dudng mot cach linh hoat, chia sé rong réi kinh nghiém va gép ph?m
dat dugc muc tiéu vé sd lugng rat 16n can bd Hai duoc bdi dudng.
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Hoc vién tich cuc dbi méi phuong phap giang day céc 16p bdi dudng: Trién
khai phuong phap day va hoc theo huéng hién dai; phat huy tinh tich cyc, chi dong,
sang tao va vén dung kién thtc, k¥ ning cla nguoi hoc; khic phuc 161 truyén thu 4p
dat mot chiéu, ghi nhé may méc. Tép trung ddi méi hinh thirc day hoc, khuyén khich
tw hoc, tao co s& dé ngudi hoc tyr cdp nhat va d6i méi tri thie, k¥ néng, phat trién nang
luc. Chuyén tir hoc chit yéu trén 16p sang td chirc hinh thtrc hoc tdp da dang. Vi du nhu
cac khoa bdi dudng tir 5 ngdy trd 1én s& ¢6 cac hoat dong tham quan, nghién ctru thuc
té, thyc hanh dé ning c4o tinh thue tién, chét lugng khéa hoc.

Hoc vién di tich cuc, chi dong phdi hop v6i Ban Té chite TW Hdi Lién hiép
Phuy nit Viét Nam x4y dung, trinh va duge Thi tuéng Chinh pht phé duyét Péan boi
dudng cén bd, cong chirc Hoi LHPN cac cép, chi héi truéng phu nir giai doan 2019-
2025,

Tuy nhién, do lyc lugng gidng vién tham gia gidng day céc chwong trinh bdi
dudng con méng, mdt s& giang vién c6 nhidu kinh nghiém giang bdi dudngdad nghi
huru, nhidu giang vién déu tu cho viéc gidng day dai hoc nén lugng gidng vién tham gia
bdi dudng con khiém tén. Ngoai viée cing ¢, ning cao chét luong d6i ngil gidng vién
co hiru Hoc vién sir dung d6i ngli gidng vién thinh giang 1a cic chuyén gia clia cac tb
chirc trong nudc, quéc té, cac truomg, hoc vién nhung viée bb tri gidng vién cho céc
16p bdi dudng con bi dong. Hoc vién mdi chuyén sang dao tao dai hoc nén ngufin luc
tap trung cho bdi dudng ciing bi han ché, anh hudng dén két qua thuc hién muc tiéu.
Ngoai ra, do dgc thit can by Hoi tir chi/td truéng phu nitdén can bd cha chét clp huyén
du duge biu theo nhiém ky nén su thay ddi can bo 1a rét 16n.

Muc tiéu 3. Phdt trién quy md, ning cao chét luong va gid tri thiee tién ciia cdc hoat
dong khoa hoc, cong nghé

Hoc vién dé quan tdm dén phat trién hoat dong khoa hoc cong nghé. Thay dbi
co chu dé tai nghién cuu co 8¢ cua Hoc vién tir 1 cép hién tai sang 2 cdp gbm dé tai
cap Hoc vién va dé tai cip Khoa. Pang ky tham gia tuyén chon d& tai nghién ctru khoa
hoc tir Quy Khoa hoc va Cong ngh¢ qudc gia (B Khoa hoc va Cong ngh¢) va cic
ngudn khac. Hoc vién té chirc tap hudn, bdi dudng ning lye nghién ctru cho nghién
ctru vién, giang vién va chuyén vién cac Khoa, Phong, Trung tdm, Phan hiéu. Diéu
chinh va d6i méi quy trinh thiét ké, to chirc thic hién dé tai nghién ctru khoa hoc theo
hudng gidm nghién ciru phét hién van @& va tang nghién ciru Iy ludn, nghién ctru tbng
hop, nghién clru giai quyet nhitng vin d& dit ra trong thuc tién (d& xut, xay dyng
chinh sich, phép luat, trién khai md hinh, tinh hubng, n6i dung giang day, bdi
dudng...) va nghién ctru du béo. DAy manh xut ban, chinh stra céc tip bai giang, gi4o
trinh dya trén két qua nghién ctru.

Pa s céc chi tiéu thude muc tidu 3 déu c6 dat tir 70-100%. Riéng chi ti€u lién
quan dén hoat dong nghién ctru khoa hoc cia hoc vién cao hoc ¢ khé ning s& khong
dat muyc tidu do dén thoi diém nay Hoc vién chua khai giang 16p cao hoc nao.

Muc tiéu 4. M6 rpng va ning cao chit lugng hop tic quic té trong gido duc va khoa
hoc cong nghé
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Hoc vién da cing cb, kién toan phong Hop tac qudc té theo hudng tinh gon,
moi can b déu dép tmg yéu cau v& ngoai ngit, vé chuyén mén hop tac quoc té. Chu
dbng, tich cuc khai thdc céc nguon lue, cac co hdi hgp tac, tranh thu vai tro cia Hoi
LHPN Viét Nam dé khai thac nguén luc hop tac quéc té.

Muc ti€u nay bao gE‘)m 3 chi tiéu.Hoc vién vugt chi tiéu hop tac vdi co sé nudc
ngoai vé& trao dbi giang vién. Tuy nhién viéc trao d6i sinh vién con han ché.

DPic biét chi tiéu vé lién két dao tao vdi cic co sé gido duc nude ngoai chua dat
duoc do cac quy dinh ctia B gido duc va dao tao vé viéc thi tuc lién két yéu cau phai
c6 chuong trinh dao dao tao trong nudce.

Muc tiéu 5. Vé mo hinh to chirc va ty chii tai chinh

Hoc vién da xay dung quy hoach nhan luc chi tiét, trong d6 phat trién ngudn
can bd tir nhitng can b, giang vién, nghién ctru vién c6 tdm huyét, co trinh 49, co
thanh tich dugc danh gia cao va co tiém nang lanh dao. T4 chirc bdi dudng, dao tao, bd
sung kién thirc chuyén mén, 1y ludn chinh tri, quan ly nha nudc cho cac can bd thudc
dién quy hoach. Bén canh viéc thuc hién quy trinh tuyén dung cong khai, minh bach
va linh hoat Hoc vién cht trong tuyén chon nhiing ngudi dap tng yéu cdu cong viéc,
¢6 nhén thac, thai dd tich cuc, cam két 1am viéc 1au dai va c6 trién vong phéat trién.
Hoc vién dd xdy dung co ché dic thi dé tuyén cdc giang vién c6 trinh d6 tién sy va
hoc ham PGS, GS.

Tao mdi trudng va diéu kién lam viéc thudn loi nhét dé su phat trién ciia ngué“m
nhéan luc déng hanh cung qua trinh phat trién ctia Hoc vién; td chirc danh gid4, phén loai
vién chuc dinh ky, dua trén quy ché va cac cong cu danh gia phit hop, dam bao nguyén
tic cong bang, hop ly.

Stra d@bi, hoan thién céc chinh séch vé b tri cong viéc, dao tao, boi dudng, dai
ngd dbi véi can bo, giang vién, nghién ciru vién dé dong vién, khuyén khich, xay dung
cam két 1am viéc lau dai. Thay dbi chinh sach, ¢dm bao hd trg tir 50%-100% hoc phi
cho vién chitc theo hoc cic chuong trinh tién s§ cic chuyén nganh phi hop véi Hoc
vién; hd trg, tim kiém co hoi cho vién chire di hoc tap tai nude ngoai.

Tang cudng t6 chirc cac 16p boi dudng chuyén mdn, gido duc y thic tu rén
luyén nang cao trinh do chuyén mén, ngoai ngit; dinh ky hing nim t5 chirc céc 16p dao
tao ngoai nglt va danh gid ning luc ngoai ngit ca vién chirc.

V& co ban, Hoc vién dat c4c chi tiéu vé phat trién nguf"m nhéan luc. Mot sb chi
ti€u chua dat nhu ty 1€ giang vién, nghién ctru vién co trinh d tién st; ty 1€ giang vién,
nghién ciru vién c6 trinh do ngoai ngfr dat B2 theo chuin Khung chau Au; ty 16 giang
vién thinh gidng con cao.

Hoc vién da bd sung, hoan thién cac quy dinh lién quan dén khung hoc phi, cac
khoan thu khéc, cac ché d6 chinh sach dé thu hut sinh vién vao Hoc vién v bd sung,
hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd dé tao khung phép ly thuén tién cho cong tic tai
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chinh cia Hoc vién; ting cudng phén cép, tao ty chii mot phén cho cic don vi truc
thudc va co ché khuyén khich khai thac nguén thu cho Hoc vién.

Trién khai cac thu tuc, cdng viéc lién quan dén xin cip dat va chuan bi, khoi
cong du dn dau tu d€ mé rong co s¢ dao tao ciia Hoc vién.

Khai thac hiéu qui co s& vat chét, t§ chirc cac loai hinh dich vu phu hop véi
chirc ning, nhiém vu ctia Hoc vién dé tao ngudn thu va xdy dung hinh &nh Hoc vién.

Céc chi tiéu nang cao hiéu qua st dung ngudn luc tai chinh dat va vugt chi tidu
dé ra.Tuy nhién, chi tiéu v& dién tich dat/ sinh vién chua dat & thoi diém hién tai.Hoc
vién dang xuc tién cac thi tuc dé mé rong co s& dio tao & Gia Lam. Sau khi hoan
thanh co s6 méi & Gia Lam thi s& dat myc tiéu d@ ra.

Khuyén khich cac don vi truc thude chii dong dit muyc tiéu, 1én ké hoach phat
trién céac hoat dong co thu (dao tao, bdi dudng, nghién ctru, khai thac dy an hop tac...)
theo ding phap luét ciia Nha nudc va Quy dinh cia Hoc vién.

Xay dung co ché dé cac don vi tich cuc khai thac nguf”)n luc cho Hoc vién va tu
chit hon trong viéc phan phdi thu nhép tir nhitng ngudn khai thac duoc.

Tao di€u kién dé cac can by, gidng vién, nghién ciru vién tham gia ciac hoat
dong c6 chuyén mon cao ¢ bén ngoai d¢ ndng cao ning lyc chuyén mon va cai thién
thu nhép.

Hoan thién cac quy ché: chi tiéu ndi bd, thi dua khen thuéng va dénh gia can bd
dim bao cong bing, tao dong luc 1am viéc; khuyén khich vét cht kip thdi, c6 gia tri
cho cac sang kién, déng gép quan trong cho Hoc vién.

Céc don vi chit dong va phéi hop thudng xuyén véi céc td chirc doan thé 1én ké
hoach hoat dong nang cao ddi séng tinh thin t5i thidu 3 thang/1 14n thong qua céc hoat
dong nhu: lién hoan, vin héa — vin nghé...

Phéi hop v6i Cong doan dam bao quyén va lgi ich chinh dang cia cong doan
vién trong don vi theo ding chinh sich, quy dinh ctia nha nude; thuong xuyén thim
hoi, hd trg cong doan vién.

Cac cép lanh dao, quan 1y don vi thudng xuyén chi y va kip thoi chia sé, dong
vién tinh than cén bo.

Muc tidu ndy v& co ban dat duoc. Tuy nhién so v6i mit bang chung, thu nhép
ctia da s6 ngudi lao dong con thap.

Muc tiéu 6: Xay dung Phan hiéu Hoc vién PNVN tro thanh mdt co sé gido duc dai
hoc truc thudc hoc vién

Mic di ¢6 nhiéu nd, luc, ¢b ging nhung tinh dén thoi diém nay, Phan hiéu Hoc
vién Phu nit chwa hoan thanh d& 4n mé nganh ddo tao dai hoc trinh bd Gido duc va

Dao tao.

3.4. Han ché
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Han ché trong qud trinh t6 chitc trién khai chién luoe:

Chién luoc néu rd: “Sau khi dugce phé duyét, Chién lugc “Phat trién Hoc vién
Phu nit Viét Nam giai doan 2016-2020, tAm nhin dén nam 2030 s& dugc phd bién séu
rong dén toan bo can bd, vién chirc ctia Hoc vién. Ngoai ra, Chién lugc s& duoc phf)
bién rong rai dé thu hut duoc sy tng hd cta cic dbi tuong: TW Hoi Lién hiép Phu nit
Viét Nam (co quan cht quan), sinh vién va gia dinh sinh vién, nhiing t chire st dung
nhan Iuc do Hoc vién ddo tao, cac td chirc va cd nhin quan tdm khic. Hing nim,
quéang b thuong hiéu Hoc vién trong dip tuyén sinh, trong cc budi sinh hoat chinh tri
dAu khoa, dAu nam, cudi khoéa, két thic nam hoc...; dic biét thong qua cc hoat dong
vin thé trong va ngoai Hoc vién”. Cé thé néi, trong nhiing nim qua Hoc vién di co
nhiéu cb ging trong viéc phd bién chién lugc, nhung viée phd bién con mang tinh chit
mdt chiéu, cac bén lién quan chua thuc sy quan tim dén chién lugc phat trién hoc vién,
chua thiy rd vai trd, trach nhiém clia minh trong sy phét trién cta Hoc vién.

Ban Giam déc Hoc vién da tich cuc trong viée cu thé héa chién lugc thanh ké
hoach hoat déng tirng ndm; da ra soat diéu chinh ké hoach kip thoi; phé duyét, kiém
tra chién lwgc ctia cac bd phén, tuy nhién chua c6 bdo cdo riéng qua trinh thuc hién
Chién luoc 1én TW Hoi ma vAn 16ng ghép trong cdc bio cdo thang, quy, so két, bo
cao nam cua Hoc vién.

Céc vién, phong, khoa, trung tam, Phén hi¢u da c6 y thitc cu thé héa Chién luoc
chung cta Hoc vién vao viéc xdy dung, trinh duyét va trién khai ké hoach phat trién
cda ting don vi. Tuy nhién viéc bdo cédo qua trinh trién khai ké hoach 1én Ban Giam
dbc Hoc vién chwa thudng xuyén, chua cé su tham muu ¥ kién didu chinh ké hoach
cho Ban giam ddc.

Han ché trong két qud trién khai chién leoc:

Mic du di cd nhiéu cb géng nhung mot sb chi tiéu dat duogc chua cao, c6 kha
nang khong dat dugc muc tiéu vao ndm 2020, cu thé nhu sau:

- Chi tiéu dao tao thac si, tién si: Theo Phu luc 1 chién luge Hoc vién dén nim
2019 Hoc vién quy m6 dao tao thac si cua Hoc vién 1a 140 (60 CTXH, 60 QTKD, 20
Gidi va Phat trién); nam 2020 quy md do tao thac si ctia Hoc vién 14 300 (110 CTXH,
110 QTKD, 50 Gi6i va Phat trién, 30 Luat) va 5 tién si QTKD, 5 tién si Gi6i va Phat
trién. Cho dén nay Hoc vién méi chi duoc bd Gido duc va dao tao cho phép tuyén sinh
thac st nganh CTXH va QTKD. Hoc vién chua tién hanh x4y dung dé 4n dao tao thac
sT Gi6i va Phét trién cling nhu thac si nganh Ludt. Hoc vién chua c6 su chuén bj tt vé
nhan su (dic bidt 14 pho gido su d& md nganh) nén tién d6 mé nganh con cham, anh
huéng dén viée tuyén sinh.

- Chi tiéu 90% giang vién, nghién ctru vién dat trinh d6 B2 chudn khung Chau
Au vé tiéng Anh kho dat duge. Tinh dén thoi diém hién tai méi c6 31% gidng vién,
nghién ciu vién c6 trinh do tiéng Anh trong duong B2 theo chudn khung Chéu Au.
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- Chi tiéu xdydung va vén hanh dugc mot chuong trinh lién két dao tao bac dai
hoc va mét chuong trinh cao hoc chat lugng cao véi co s& gido duc dai hoc c6 uy tin &
nudc ngoai chua thuc hién dugec.

- V& dhu tu x4y dung co ban, Hoc vién d4 tich cuc trong viée xuc tién céac thu
tuc xin cAp d4t dé dam béo chi tiéu dién tich d4t/1 sinh vién dat 25 m* Tuy nhién, tinh
dén thoi diém nay, Hoc vién mdi hoan thanh thii tuc bude diu dé xin cép dit tai Gia
Lam thay cho dt tai Bic Ninh. Vi vdy, kho c6 kha ning hét ndm 2020 Hoc vién hoan
thanh chi tiéu nay.

3.5. Nguyén nhén

Khdch quan:

Yéu cu ti chi trong céc don vi sw nghiép cong lap dit ra khé khin vé tai chinh
cho Hoc vién. Theo 19 trinh, Hoc vién phai ddm béo tu chi 100% chi thudng xuyén
vao ndm 2020.

Mbt sb quy dinh ctia Bo Gido dyc va Pao tao khoéng con phi hep. Vi du quy
dinh vé ty 1& dat trén sinh vién 1 khong kha thi vi trén thé gi6i c6 nhidu trudng dai hoc
c6 dién tich nhé nhung xay cao tdng vin dam bao khong gian hoc tip cho sinh vién.
Ngoai ra, trong béi canh hién nay, ngan sach nha nuéc cho diu tu cong cit giam hon
50% nén k& hoach x4y thém 1 tda nha da ning 9 tng va mét thu vién méi da khoéng
dugc phé duyét, khong dua duoc duan dat Gia LAm vao ké hoach trung han 2016-
2020.

Chu quan:

Céc don vi chua thyc sy quan tdm téi viée gfm két viéc thue hién céc chi tiéu
Chién luge phat trién Hoc vién trong ké hoach hoat dong chuyén mon. Chua van dung
hét céc giai phép trong chién lugc trong cong viée. Cong tic theo ddi, thdng ké cac
viée thue hién cac chi tiéu cia chién luge chua sat sao, hé théng sb liéu, béo cdo con &
rai rac nhiéu don vi.

Cén by, giang vién, nghién ciru vién nd luc hoc tip ning cao trinh @9, nhit 14
trinh d§ ngoai ngfr.

Hoc vién chua diu tu thich ddng trong viée néng cao trinh do ngoai ngit cho cin
bd, giang vién.

3.6. Bai hoc kinh nghiém

Tranh thu sy hd tro tlr cdc co quan, bd, nganh, cic t chirc quéc té.

Phét huy ndi Iyc cta cén b, gidng vién, nghién ctru vién trong toan hoc vién,
lam cho toan thé can b, giang vién hi€u rd st ménh, tim nhin cia Hoc vién tir @6 chu
dong, tich cuc, sdng tao tham gia céc hoat ddng cua Hoc vién.

Tép trung cling co doi ngli, thu hit nguoi lao ddng cé trinh df, ning luc lam
viéc tai hoc vién.
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Phéi hop chit ché gitta cdc bd phén, cdc don vi trong hoc vién trong trién khai
cOng viéce

PHAN 2
CAC KIEN NGHI, PE XUAT
1. B6i canh thue hién chién lwoc
1.1. Bbi canh quéc té va khu vre

Trong nhitng nim qua, dic biét 1a gin 2 thap nién du cta Thé ky 21, Thé gidi
va khu vuc da ching kién nhiéu thay dbi rit nhanh choéng v& moi mit, anh huéng
manh mé& dén cong tic quan tri dai hoc néi chung va qué trinh hoach dinh ciing nhu
thye thi chién Iuogc phat trién ciia céc co s& gido duc dai hoc néi riéng.

Trude hét, qua trinh khu vyc hoava toan ciu héa dang dién ra véi toc d6 ngay
cang ting, 1am thay dbi cin ban tu duy kinh té, chinh tri va xa hoi trén pham vi toan
thé giéi theo xu huéng hdi nhép cling phét trién. K& tir ngay 31/12/2015, Viét Nam trd
thanh thanh vién ciia mét cong ddng kinh t&, chinh tri - an ninh, vin héa - xa hoi rong
I6m, voi dan s& hon 600 tridu ngudi, Cong ddng ASEAN. Viée chuyén tir vi thé 1a
thanh vién cta céc t6 chirc, hiép hoi, hiép dinh, dién dan kinh té - thwong mai qudc té,
thanh thanh vién diy du cia mét cong dong kinh té, chinh tri - an ninh, vin héa - xa
hoi 1a mot bude ngodt lich st trong tién trinh hoi nhép quéc té shu rong va toan dién
cua Viét Nam.

Hiép dinh Ddi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong goi tat 1a Hiép
dinh CPTPP, 1a mét hiép dinh thuong mai tur do (FTA) thé hé méi, gdbm 11 nudce thanh
vién la: (f)t-xtréy-li-a, Bru-ndy, Ca-na-da, Chi-l€, Nhit Ban, Ma-lai-xi-a, Mé-hi-cd, Niu
Di-lan, Pé-ru, Xinh-ga-po va Viét Nam da dugc ky két ngay 08 thang 3 nam 2018 tai
thanh phd San-ti-a-gd, Chi-1¢, va chinh thirc ¢6 hidu luc tir ngay 30 thang 12 nim 2018
d6i v6i nhém 6 nude dau tién hoan tit thu tuc phé chudn Hiép dinh gdm Meé-hi-cb,
Nhét Ban, Xinh-ga-po, Niu Di-lan, Ca-na-da va Ot-xtray-lia. i véi Viét Nam, Hiép
dinh c6 hiéu luce tir ngay 14 thang 01 ndm 2019. Hi€p dinh CPTPP dugc ky vong sé€ 1a
mét hiép dinh kinh té kidu méi thiét thuc va hidu qua hon, anh huéng tich cie hon dén
su phét trién kinh té cta cac nudce thanh vién, trong d6, Viét nam duge déanh giad 1a mot
trong nhitng qubc gia thanh vién dugc hudng lgi nhiéu nhit vé ting trudng kinh té. RG
rang, tién trinh hoi nhap sdu réng ciia Viét Nam véi Thé gidi 1a mot 1a mot xu hudng
tht yéu, mot chu truong ding dén cia Pang va Nha nuée ta. Diéu nay tao ra nhiéu thoi
co cling nhu thach thire 1én cho nganh gido duc nudc nha ndi chung va gido duc dai
hoc ndi riéng.

Tht hai, nhitng thanh tyu clia cudc cach mang khoa hoc - cdng nghé da dua
khoa hoc thuc su tré thanh mét luc lugng san xuét truc tiép, 12 dong luc co ban cua su
phat trién kinh té xa hoi; lam thay dbi cin ban nhiing thudc tinh cua nén kinh té, thic
d4y su phat trién manh m& cta nén kinh té tri thire. Su phét trién cta kinh té tri thtrc
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trén pham vi toan ciu lam thay dbi trong quan gifta lao dong truc tiép va lao dong
gian tiép, 1am gidm lao dong chén tay, ting lao dong tri 6c, dua vai trd clia hoat dong
nghién ctru khoa hoc - ¢6ng nghé va gido duc - dio tao 1én vi tri hang dau, tao ra nhu
cu, co hoi va céc tién d& quan trong dé phat trién gido duc ca vé quy mo, dbi tugng va
chét luong.

Thit ba, mdt x4 hdi thong tin dang phat trién nhanh chéng dua trén ha tAng thong
tin qudc gia va toan cdu. Cong nghé théng tin va truyén thong dang thuc su 1am thay
ddi thé gidi, ddy nhanh hon nita qué trinh toan cAu hoa va hinh thanh mét nén kinh té
khong bién gidi, khong c6 nhitng trd ngai vé khoang cach dia ly ciing nhu trinh do
phat trién, mot “Thé gi6i phang” vé6i nhitng didu kién thuan loi hon bao gid hét cho
cac trudng dai hoc cung cip, tim kiém, trao dbi, xir 1y va st dung thong tin phuc vu
giang day va nghién ctru. Theo Peter Knight "Trong nhitng thip nién dau ciia thé ky
21, con ngudi s& c6 thé hoc bat ky céi gi, bit ky khi ndo, bit ky & ddu va bing bét ky
ngobn ngit nao ho muén, mot cach truc tuyén".

Toan cAu hoa, su phét trién cta khoa hoc — cong nghé, dic biét 1a cong nghé
thong tin 1a nhitng nhan t6 co ban din dén nhitng thay ddi sau séc cia gido duc dai hoc
trén thé gidi theo huéng dai chiing héa, kinh té hoa, hién dai hoa va quéc té hoa.

Quéc té hoa gido duc thuc chit 1a mot biéu hién cua toan ciu héa trong linh vuc
gido duc.D6 14 qué trinh tich hop va thé ché hoa cac yéu t6 qubc t& vao chire ning,
nhiém vu va céc quy trinh t6 chirc thuc hién céc hoat dong gido duc. Qua trinh nay
dién ra theo hai chidu do: chidu do ndi tai va chiu do bén ngoai. Chiu do ndi tai cia
quéc té héa gido duc 1a viée ddi méi chuong trinh gido duc, phuong phép day - hoc,
hoat dong nghién ctru va hop tdc trong pham vi clia mot neée nhdm hudng t&i tinh
quéc té va lién thong vin héa trong gido duc va dao tao. Chidu do bén ngoai cia qudc
té hoa gido duc 13 sy dich chuyén xuyén bién gidi cla bbn nhan tb co ban: nguoi hoce,
nha gido, chuong trinh gi4do duc va co s& gido duc. Qué trinh qubc té hoa gido duc da
téc ddng manh m& dén su phat trién gido duc dai hoc ciia cic nude, tao ra nhidu co hoi
va thach thire cho cic co s dao tao dai hoc ¢ cd cac nude phat trién cling nhu céc
nuéce dang phét trién. Tinh canh tranh trong gido duc trd nén gay git hon truée day. Co
thé néi, trong thoi dai ngay nay, con ngudi khong chi c¢6 "quyén duge tiép can gido
duc dai hoc" ma con c6 "quyén duge tiép can mot nén gido duc dai hoc chit lwong va
hiéu qua cao".

Bén canh d6, cudc khiing hoang kinh té toan cdu van chua chim dit, kéo theo d6
1a vin d& no cong dang lan tran toan thé gi6i, doi hoi chinh ph céc nudce, trong do co
Viét Nam thye thi cdc chinh sach thit chit chi tiéu cdng, trong d6 co chi tiéu cho gido
dyc. Diéu nay doi hoi cac co sé gido duc dai hoc phai ning cao kha ning tu chu hon
nita, d4c biét 1a tyr chi vé tai chinh. Do vay, mét chién luge tai chinh linh hoat, chi
dong, cling voi cac chién luge vé phét trién dao tao, khoa hoc — cdng nghé, hop tac
qubc té va dam bao chit luong phd hop sé 1a nhitng céng cu quén 1y chién lwgc hitu
hi€u cua céc co s& gido duc dai hoc.
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1.2. Bdi canh trong nuée

B6i canh phat trién trong nudce ctia Hoc vién Phu nit Viét Nam dugc dic trung
bdi nhitng yéu to va su kién chinh sau:

a) Nén kinh 18 tiép tuc phit trién on dinh

Tinh hinh dit nuGe sau hon 30 ndm ddi méi dat dugc nhiéu tién bd quan trong
v& moi mit cua doi séng kinh té xa hoi. Kinh té tiép tuc ting trudng bn dinh va & muc
cao so véi khu vye va trén thé gisi, trung binh khoang trén 6%/nam trong nhitng nim
gin day va GDP niam 2018 cua Viét Nam ting 7,08%, 1ap k¥ luc cao nhét ké tir nam
2008, dua nudc ta trd thanh nude ¢6 thu nhap binh quan diu ngudi & mic trung binh
trén thé gi6i. Van hoa xa hoi ¢6 nhimg tién bo, doi sdng nhan dén tiép tuc dugc cai
thién.

Dai hoi 1an thir XII Pang Cong san Viét Nam xac dinh muc tiéu tdng quat trong
5 nidm (2016-2020) 1a “... Phét huy stc manh toan dan tdc va dan cha x& hoéi chu
nghia. D4y manh toan dién, ddng bd cong cudc ddi méi; phét trién kinh t& nhanh, bén
vitng, phdn ddu sém dua nudc ta co ban try thanh nuéc cdng nghiép theo hudng hién
dai. Nang cao doi séng vt chét va tinh thdn cta nhan dan....”.Dé dat dugc cac muc
tidu trén, Dai hoi da d& ra cac nhiém vu phat trién kinh t& xa hai chi yéu. Lién quan
dén nhiém vu phat trién nguén luc con ngudoi, Pai hdi chi rd: “...d6i méi cdn ban va
toan dién gido duc, diao tao; phat trién ngudn nhan luc, nhét 12 ngudn nhan Iyc chét
luwong cao™.

b) Chinh sdch doi mai gido duc dai hoc ctia Dang va Nha nudc

Nghi quyét s 19-NQ/TW Hoi nghi lan thtr siu Ban chép hanh Trung wong
Khéa XII ngay 25 thang 10 nam 2017 vé tiép tuc ddi méi hé thong td chirc va quan Iy,
nang cao chét lwgng va hiéu qua hoat dong cuia cdc don vi su nghiép cong 14p da dit
muc tiéu 1a: “D&i mdi cin ban, toan dién va ddng bd hé théng cac don vi sur nghiép
cong lap, bdo dam tinh gon, c6 co cAu hop 1y, ¢6 ning luc tu chil, quan trj tién tién,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua; gitt vai tro chu dao, then chét trong thi treong dich vu sy
nghiép cong; cung tng dich vu sy nghiép coéng co ban, thiét yéu c6 chit lugng ngay
cang cao. Giam manh dau méi, khic phuc tinh trang manh mun, dan trai va tring lép;
tinh gian bién ché gin véi co ciu lai, ndng cao chét luwong doi ngli can bd, vién chuc.
Gidm manh ti trong, ndng cao hi€u qué chi ngan séch nha nudc cho don vi su nghiép
cong lap d& co chu lai ngan sdch nha nudc, cai cach tién Ivong va nang cao thu nhap
cho cén b, vién chirc trong don vi su nghiép cong lap. Phét trién thi truong dich vu su
nghiép céng va thu hit manh mé& céc thanh phan kinh té tham gia phat trién dich vu su
nghiép cong”.

Ludt sb 34/2018/QH14 Stra ddi, bd sung mét s diéu ctia Luat Gido duc dai hoc
duge Qudc hoi khoaXIV, ky hop thir 6 thdng qua ngay 19 thang 11 ndm 2018, c6 hiéu
lc thi hanh tir ngay 1 thang 7 nam 2019, thé hién o chinh sach ciia Nha nudce v& gido
duc dai hoc la:
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1. Phét trién gido duc dai hoc dé dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao, dap tng
yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam qudc phong, an ninh cua dit nude.

2. Phan bd ngén sach va ngudn lyc cho gido duc dai hoc theo nguyén tic canh
tranh, binh déng, hiéu qua thong qua chi d4u tw, chi nghién ctru phat trién, dit hang
nghién ctru va dio tao, hoc bdng, tin dung sinh vién va hinh thirc khéc.

Uu tién, vu dai vé& dit dai, thué, tin dung va chinh sach khéc dé phat trién gido
duc dai hoc.

3. Uu tién dAu tu phét trién mot sé co sé gido duc dai hoc, nganh dao tao mang
tAm khu vuc, qubc té va co s& dao tao gido vién chét lwgng cao; phat trién mot sé
nganh dic thi, co s& gido duc dai hoc ¢ di ning lyc dé thyc hién nhiém vu chién luge
quéc gia, nhiém vu phat trién ving cua dt nudec.

Khuyén khich qué trinh sép xép, sép nhdp céc truong dai hoc thanh dai hoc 16n;
Ung dung cong nghé trong gido duc dai hoc.

4. Thyc hién x4 hoi héa gido duc dai hoc, khuyén khich phat trién co s¢ gido duc
dai hoc tu thuc; uu tién co s& gido duc dai hoc tu thuc hoat ddng khong vi lgi nhuén;
¢6 chinh séch wu dai d6i v6i td chirc, doanh nghiép, ¢4 nhan diu turr vao hoat dong gido
duc va dao tao, khoa hoc va cdng nghé tai co s& gido duc dai hoc; ¢6 chinh sdch mién,
giam thué @i vai tai san hién ting, hd tro cho gido duc dai hoc, cé‘ip hoc béng va tham
gia chuong trinh tin dung sinh vién.

5. Co chinh sach d@)ng bd dé bao dam quyén tu chi cua co s& gido duc dai hoc
gén 1ién v6i trach nhidm giai trinh.

6. Gin dao tao v6i nhu clu sir dung lao ddng cua thi trudng, nghién ciru trién
khai Ung dung khoa hoc va cong ngh¢; déy manh hop tac gitta co s& gido duc dai hoc
v6i doanh nghiép, td chiic khoa hoc va cbng nghé; c¢6 chinh sich wu dai vé thué cho
cac san phdm khoa hoc va cong nghé cia co s& gido duc dai hoc; khuyén khich co
quan, td chirc, doanh nghiép tiép nhén, tao diéu kién dé ngudi hoc va gidng vién thuc
hanh, thuc tip, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, gép phin ning cao
chét luong dao tao.

7. Thu hut, str dung va dai ngd thich hgp dé ning cao chét lugng giang vién; chu
trong phét trién d6i ngii giang vién c6 trinh d9 tién si, gido su ddu nganh trong co s&
gido duc dai hoc.

8. Uu tién dbi v&i ngudi duge hudng chinh sach xa hdi, ddng bao dén toc thiéu
s6, ngudi & ving c6 didu kién kinh t& - x4 hdi dic biét kho khan, ngudi hoc nganh diic
thit dap (g nhu cu nhén luc cho phét trién kinh té - x& héi; thue hién binh ding gidi
trong giao duc dai hoc.

9. Khuyén khich, ddy manh hop tic va hoi nhdp qudc té nhim phét trién gido
duc dai hoc Viét Nam ngang tdm khu vuc va thé gigi.”.
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Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thi tuéng Chinh phii ban hanh
Chién luge phét trién gido duc giai doan 2011-2020, chi rd:

DPén nam 2020, nén gido duc nudc ta duge dbi méi can ban va toan dién theo
huéng chudn héa, hién dai hoéa, x4 hoi hoa, dan chii héa va hoi nhap qude té; chat
lrgng gido duc dugc nang cao mdt cach toan dign, gbm: gido duc dao dirc, k¥ ning
séng, ning luc séng tao, nang lwe thue hanh, ning luc ngoai ngit va tin hoc; dap tng
nhu ciu nhin luc, nhét 1a nhan luc chét lugng cao phuc vu su nghiép cdng nghié€p hoa,
hién dai héa dit nude va xdy dung nén kinh té tri thirc; dam bao cong béng x4 hoi
trong gido duc va co hdi hoc tap subt doi cho mbi ngudi dén, timg bude hinh thanh xa
hdi hoc tap.

Viéc phén té“mg va xép hang trudng dai hoc thuc hién theo Nghi dinh sb
73/2015/ND-CP va Quyét dinh 1982/QDP-TTg v& viéc Phé duyét khung trinh d6 quéc
gia cuia Thu tuéng Chinh pht da thuc su tao ra khong chi dong lyc ma con ca ép luc
cho céc truong dai hoc trong viéc dinh hudng chién lugc va cai tién chit lwong céc
hoat dong ctia minh.

Quyét dinh sb 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 ciia Thi tuéng Chinh phu vé viée
Phé duyét D& 4n ning cao chét luong gido duc dai hoc giai doan 2019-2025 quy dinh
rd muc tiéu cia gido duc dai hoc dén nam 2025 vé& chét lugng sinh vién tét nghiép;
diéu kién dam bao chét lugng va kiém dinh chét luong gido duc; ty chu dai hoc; héi
nhép qubc té; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cdéng dong;
chuong trinh dao tao. Trong do, vé chwong trinh dio tao c6 trén 50% co s& gido duc
dai hoc sir dung toan bd hodc tich hgp mot phén ndi dung chuong trinh dio tao va gido
trinh ctia nude ngoai vao céc chuong trinh ddo tao cha nha trudng; phin déu 100%
chuong trinh dao tao cé muc ti€u, ndi dung dugc thiét ké dap ung nhu cAu phat trién
kinh té - x4 hoi va thi truong lao dong.

Quy ché thi t6t nghiép phd thong trung hoc, ban hanh theo Théng tu sb
02/2015/TT-BGDDT ngay 26/02/2015 va Quy ché tuyén sinh dai hoc, cao ding hé
chinh quy, ban hanh theo Thong tu s 03/2015/TT-BGDDT ngay 26/02/2015 cta Bd
Gi4o duc va Pao tao da thuc sy thay dbi dinh hudéng va hanh vi chon truedng cia thi
sinh. Nhiing thi sinh ¢6 diém thi cao c¢6 xu huéng chon nhitng trudng c6 chit lwong va
uy tin, dugc kiém dinh chét lugng va duge xa hoi cong nhan. Do vay, nhiing trudong
khéng dugc kiém dinh chét lugng kho thu hut duoc nhitng thi sinh tdt, c6 nguy co chi
tuyén duogc nhitng sinh vién dau vao chit lugng trung binh, thip hodc khong tuyén da
sinh vién.

Bén canh do, trong thoi gian gén day, B Gido duc va Pao tao d& ban hanh mét
loat cac thong tu, quy dinh v& céng tic dam bao chét lwong va tiéu chudn quéc gia dbi
véi co sé gido duc dai hoc, ching han nhu: Thong tu 12/2017/TT-BGDDT, ngay 19
thdng 5 ndm 2017 ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chét luong co sé gido duc dai hoc;
Thong tu sb 04/2016/TT-BGDDT ngay 04/3/2016 Ban hanh Quy dinh v& tiéu chuén
danh gia chit lugng chuong trinh dao tao céc trinh d6 cia gido duc dai hoc.
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Céc vin ban nay da tao ra mot sirc ép manh dbi véi cac co s& gido duc dai hoc
trong cOng tc cai tién va ning cao chét lugng gido duc, tao co hoi thuén loi cho cic co
s dao tao manh, ning dong, tich cuc d6i mdi d& vuon 1én céc vi tri cao trong nganh,
dong thoi s& 1a théch thirc va nguy co rat 16n ddi véi céc co sé dao tao yéu kém, tri
tré, cham d6i méi.

¢) Nhitng nhdn t6 mdi trong gido duc dai hoc

Su chuyén dich xuyén bién giéi ctia 4 yéu t6 co ban la gi4do vién, ngudi hoc,
chuong trinh va co s& dio tao ¢6 xu huéng ting manh.Sy xuét hién ngay cang nhidu
cdc co s& dao tao dai hoc nudc ngoai tai Viét Nam 1a mét thach thire d6i véi cac
trudng dai hoc trong nuée. Pa sé cac truong dai hoc nude ngoai déu xay dung co s@
ha ting hién dai, chuong trinh do tao theo chuén qudc té, doi ngil gido vién c6 chét
lugng cao, thu hiit ngay cang nhiéu sinh vién trén pham vi ca nude.

Khuynh huéng ni dia héa chwong trinh dao tao cuia céc trudng dai hoc ¢6 uy tin
trong khu vuc va trén thé gi6i dang gia ting nhanh chéng, nhét 13 tai cac trrong dai
hoc 16n ctia Viét Nam. Céc chuong trinh ddo tao lién két v6i nude ngoai cho phép cac
truong dai hoc mot mit tiép thu cong nghé dao tao va quan Iy hién dai, ddng thoi c6
diéu kién dbi méi chuong trinh, n6i dung, phuong phap day va hoc, ning cao trinh do
va k¥ ndng cia doi ngli gido vién, va dic biét 1a ning cao chit lugng dio tao va danh
tiéng cua truong.

Viéc ting cudng cdc hoat dong xuc tién xuit khiu gido duc dudi cac hinh thic
tai trg, dit vin phong dai dién, td chirc cac hoi thao qudc t& va cac hoat dong tham
viéng, ky két cac thoa thuan hop tac... gifta céc td chirc quéc té va céc co s& dao tao
dai hoc nuéc ngodi véi cic co s& ddo tao trong nudce vé viée trao ddi sinh vién, gido
vién ciing 13 nhitng nhan t6 tich cyc lam ting tbc qua trinh quéc té héa cua gido duc
dai hoc nudc ta.

d) Chién luoc phat trién cila cde truong dai hoc trong nudc

Dé thich ting va phat trién trong méi trudng gido duc dai hoc thay déi nhanh
chong, céc trudng dai hoc trong nude dang c6 nhitng nd luc 16n, theo dudi nhiing
chién lugc phat trién nhiéu tham vong va thach thirc nhdm xay dung va cing cb uy tin
va danh tiéng ctia minh.

Da s céc trudong dai hoc 16n trong nuée déu tip trung vao (a) d@di méi chuong
trinh, ndi dung va phuong phép gidng day theo huéng chudn hoéa, hién dai héa, phi
hop vé6i nhu cdu ctia X3 hdi, ting cudng gén két gitra ddo tao va nghién ctru khoa hoc;
(b) x&y dung va phat trién d6i ngii can bd gidng day c6 chét lwong cao; () hién dai hoa
cac co sO dao tao va nghién clru, cdc phuong tién day hoc, hoc cy, hoc liéu; (d) ting
cudng cac hoat déng hop tac, lién két, lién doanh trong dao tao va nghién ctru khoa
hoc; (e) ddu tv manh m& vé nguén Irc va nhan su cho cdng tac dam bao chét luong va
kiém dinh chit lugng gi4o duc.

2. Nhitng co héi va thach thirc dit ra cho HVPN Viét Nam
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2.1. Co héi

Pang va Nha nudc da c6 chu truong dbi m&i cin ban va toan dién Gido duc Pai
hoc Viét Nam; tang cuong tinh ty chd, ty chiu trach nhiém cho céc co s¢ gido duc dai
hoc.

Nhu céu x& hdi vé& ngudn luc c6 chit luong cao & mét s6 nganh lam ting nhu
ciu dao tao dai hoc.

Xu thé tang cuong hoi nhap va hop tac quéc té tao thoi co cho Hoc vién Phu nit
Viét Nam thuc hién cdc chuong trinh lién két quéc té trong dio tao va nghién ctru
khoa hoc, tao @dng lurc thu hit can b co trinh dd cao tham gia.

Nhiing ddi moi vé& chinh sach ctia Nha nude va co ché tang tinh tu chu, tu tri
dai hoc tao co héi ting cac ngudn thu hop phap va ting cudng céc ngudn dau tu.

Viée hinh thanh hé théng kiém soat va kiém dinh chit lugng gido duc tir bén
trong va bén ngoai tao co hoi dé céc dai hoc duge minh bach trong céc hoat dong.

2.2. Thach thire

Yéu ciu ngdy cang cao ciia x4 hoi v& chit lugng dao tao, chét lugng nghién ctru
khoa hoc trong khi cac ngudn luc cho cong tic giang day, hoc tip va nghién ctru (bao
gdm ning lyc ddi ngfi, co s& vat chit, ngudn ngan sach) con han ché.

Hoi nhap quéc té trong gido duc, su triing hop vé nganh nghé dao tao voi céc
dai hoc khéc trong c& nudc tao ra canh tranh gay git vé ngudn tuyén sinh, v& ngudn
nhan Iyc chét lugng cao.

Toan ciu hod budc vao giai doan phat trién sau rong, Cong déng ASEAN chinh
thirc dugc hinh thanh dat ra thach thic 16n cho cong tac dao tao, dam bao chét luong
gido duc cia Hoc Vién Phu nit Viét Nam.

3. Céc kién nghi diéu chinh chién lwgc

1) Ra soat, xdy dunghé thdng cac chi s thyc hién chinh va céc chi tiéu phin diu
chinh phu hop véi bdi canh thue té ciia Hoc vién va quy dinh cia Nha nudc.

2) Trén co s& KHCL cia Hoc vién, cac don vi cin xay dung KHCL cho timg linh
vuc hoat dong cua Hoc vién: Dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc, hgp téc quéc
té, tai chinh.

3) Phan chia KHCL thanh nhiém vu cdc nim dé c6 thé theo doi, giam sét va d4nh
gié viéc thyc hién.

4) Gén két KHCL véi cac ké hoach hang nim theo cic chi sb thyc hién va chi tiéu
phén d4u chinh dé gidm sat va dénh gia thuong xuyén va hé thong.

5) Nhiém ky tiép theo x4y dung K& hoach chién lugc cho giai doan 2021-2025,
tam nhin 2030.

4. Cac giai phap thwe hién c6 hiéu qua chién lwgc

28



1) Thyc hién céc gidi phap dé cing cb kha ning tu chi bén viing vé tai chinh: Téi
uu hoa viéc st dung phong hoc, khai thac dich vu co s¢ vt chit; hop tic véi céc don
vi trong viée st dung phong vao ngdy nghi, budi ti; Pa dang héa cac loai hinh dao
tao, bdi dudng. P4y manh lién két dao tao voi cac dia phuong.Nghién cttu mé thém
cdc nganh dio tao phit hop véi nhu clu xa hdi.

2) Pbi méi phuong phép tuyén sinh, thu hit su quan tam, gin két cua sinh vién,
phy huynh, hoc sinh t6i nganh hoc. C6 céc chinh séch hé trg néu cdn bo clia gidi thiéu
dugc hoc vién vao hoc cdc chuong trinh thac si ctia Hoc vién.

3) Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh cong viéc theo mé hinh
quan tri chuyén nghiép

4) Chinh stta Chuong trinh dao tao, tang cuong thoi lugng thye hanh, ting cudng
kha ning tmg dung kién thtrc thyc tién, gitp sinh vién hinh thanh dugc k§ ning, théi
quen l1am viéc, hinh dung dugc cong viée thyc té;

5) S6ém hoan thién cac tap bai giang, dbi méi phwong phép giang day

6) Tang cudng cac gidi phap ning cao ning luc tiéng Anh, chuyén mén cua cén
bo, giang vién, nghién ctu vién: Dao tao thac si, tién si trong nude/nude ngoai; Tang
cuong thue tdp sinh ¢ nude ngoai, tham quan hoc tép kinh nghiém, tham gia céc 16p
tap huén, bdi dudng ngin han; Tang cudng di thye té co 50, nghién ctru tai cong ddng,
tham gia cdc du 4n phét trién cong ddng;Tham dw cdc hoi nghi/hdi thao lién quan
trong nudc/nude ngoai; Moi chuyén gia trong nuéc/nude ngoai tham gia giang day dé
ting cuong trao ddi thong tin, hoc tap,Bong vién, giang vién tham gia tinh nguyén
vién cho céc co s¢ thuc hanh ciia Hoc vién; Tang cudng td chirc duyét gIang, du gio,
dénh gid gidng vién; C6 chinh séach khuyen Khich, dong vién giang vién nghién ctru
cac dé tai cdp khoa, cdp Hoc vién, cap Bo/nganh; Phéi hop véi cdc co quan, t6 chirc
thyc hién céc d tai nghién ctru khoa hoc céc cap. Céc nghién ctru huéng dén muc tiéu
hon thién ndi dung bai giang, gido trinh va tai liéu tham khao phuc vu cho c¢ong téc
dao tao.

7) V6i d0i ngii giang vién, nghién ctru vién: Tang cuong tuyén dung thu hit
nguén nhan lyc chit lwong cao viée 1am viée tai Hoc vién; ddng thoi khuyen khich tao
diéu kién cho cén bd dang lam viéc tai Hoc vién hoc tip ning cao trinh d§ dé dam bao
muc tidu dén ndm 2020 ti 16 giang vién, nghién ctru vién dat trinh d6 tién si1a 30 %.

8) Tuyén dung bd sung thém giang vién &céc vi tri con thidu, cac nganh
méidédam baodu nhan lucdong thoi ting cudng duyét gidng cho giang vién dédam
bao ti 1¢ khéi lugng chwong trinhddo tao do gidng vién co hituddm nhiémdat theo ké
hoach

9) Piy manh hoat dong tu vén, gi6i thiéu viéc 1lam cho sinh vién sau khi tét
nghiép. TS chirc nhidu hoat dong huéng nghiép cho sinh vién, quan tdm két ndi cac
nha tuyén dung lao dong; d& xudt 01 muyc v& viéc lam cho sinh vién trén website ctia
Hoc Vién.

10)Xay dung va _phat trién mang Iudi céc co s& thyc hanh cho giang vién va sinh
vién thyc hanh nghe nghiép: Nang cao néng lyc hoat dong cua CLB/ trung tdm thuc

hanh thude hoc vién; Thanh 1ap Puong day tham van Céng téc xa hoi, Gi6i, Luat..
Két ndi vé6i céc co quan, td chirc dé sinh vién ¢6 co hdi thuc tap nghé nghiép trong qua
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trinh hoc tap;TH chirc gip mit hang ndm véi cac co s& tiép nhén sinh vién thuc té, thyc
tap

11)Thye hién cac chuong trinh lién két dao tao véi nude ngodi: hop tdc dao tao
mot phan/toan phén; trao ddi sinh vién thyc tap; thu hit tinh nguyén vién quéc té; khai
théc c4c ngudn hoc bbng...

12)Téng cuong tim kiém co hoi hop téc, tao ngudn Iyuc phat trién cho hoc vién. Tao
dung moi quan hé hop tac véi cac truong dai hoc, hoc vién, cac co quan tb chirc trong
nuéc

13)Trién khai cac phuong thirc hop téc qudc té nhu: trao dbi doan, lién két dao tao
dai hoc va sau dai hoc (cho g1ang vién, sinh vién), lién ket mg cac 16p bdi dudng vé
cdng tac xa hdi, trao dm giang vién va moi giang vién quoc té giang day tai Khoa, trao
ddi sinh vién, dong td chirc cac hoi nghi, hdi thao quoc té, tim kiém cac du 4n hd trg
dao tao, cdc ngudn tai trg cho hoat ddng dao tao va nghién ciru khoa hoc.

14) Péu tu, nang cip co s Vit chét, trang thiét bi hién dai phuc vu giang day va
hoc - Tang cudng cong tac gido duc chinh tri, tu twéng, dao dic, 161 séng cho sinh
vién; tham muu, dé xuét cac ndi dung gido duc phu hgp véi dic diém cia sinh vién
Hoc vién.
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15)Pé xuét giai phip phl‘i hop @& thic diy sinh vién tich cuc hoc tp, rén luyén va
tham gia cac hoat dong ngoai khoa; déy manh viéc tuyén truyén vé cdc guong dién
hinh tién tién trong hoc tip, rén luyén va sinh hoat tai Hoc vién; Phéi hop véi cac don
vi trong va ngoai Hoc vién td chire cdc hoat déng ngoai khoa thiét thue va bd ich cho
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sinh vién.
16)Thiét 1ap hé théng két ndi thong tin v6i toan bd sinh vién Hoc vién va cyu sinh
vién. Pam bao ché dd, chinh sdch dbi véi sinh vién theo quy dinh, dic biét quan tAm
t61 nhimg sinh vién ¢6 diéu kién, hoan canh khé khin.
17)Vén dong, két nbi cac nguén luc hd tro c4c hoat dong hoc tap, rén luyén, sinh
hoat cua sinh vién.
18)Nang cao vai trd va vi tri ctia B§ phan Dam béo chét lugng gido duc trong viéc
xfy dung, trién khai va theo doi, giam sat viée thuc hién ké hoach chién luge dim bao
chét luong gido duc ciia Hoc vién; xdy dung va phat trién hé théng dam bao chit lwong
noi bd, dua cac chirc ning dam bao chét lugng vao ké hoach hang ndm cla cac don vi
thudc hoc vién dé tirng budc hinh thanh va x4y dung vin hoa chét lwong ctia Hoc vién.

Noi nhdn:

- Ban gidm dbc
- Cacdonvi
- eoffice

Jllrﬁ Quang Tién
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