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QUYET PINH

Veé viéc phé duyét va ban hanh Chwong trinh dao tao
trinh @9 thac si nganh Quén tri kinh doanh, M sb: 8340101

GIAM POC HOC VIEN PHU NU VIET NAM

Céin cit Quyét dinh s6 1558/0P-TTg ngay 18/10/2012 ciia Thit tuéng Chinh
phi vé viéc thanh ldp Hoc vién Phu nit Viét Nam,

Cdn cik Thong tw 17/2021/TT-BGDPT ngay 22/6/2021 cua B Gido duc va
Dao tao Quy dinh vé chudn chuwong trink dao tao; xdy dung, tham dinh va ban
hanh chwong trinh dao tao cdc trinh do ciia gido duc dai hoc;

Céin cit Théng tw s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 ciia Bé Gido duc
va Dao tao ban hanh Quy ché tuyén sink va dao tao trinh dj thac st

Céin cit Quyét dinh 56 1004/QD-HVPNVN ngay 28/02/2022 ciia Gidm doc
Hoc vién Phu nit Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché dao tao trinh dé thac st

Theo dé nghi ciia Phong Pao tao.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét va ban hanh Chuong trinh d3o tao trinh d4 thac si nganh
Quén tri kinh doanh ctia Hoc vién Phu nit Viét Nam (¢é vdn bdn chi tiét kém theo).

Piéu 2. Phong Pao tao, Khoa Quan tri kinh doanh va cdc don vi, c4 nhan
lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh ¢6 hiéu luc ké tir khod tuyén sinh ndm hoc 2022-2023./. g4

Noi nhin:

- Nhu didu 2;

- Website Hoc vién;
-Luu VT, BT.
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HOI LIEN HIEP PHU NU VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQC VIEN PHU NU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc

CHUONG TRINH PAO TAO
TRINH PO THAC SI NGANH QUAN TRI KINH DOANH (MBA)

(Ban hanh theo Quyét dinh s6 445#/QP-HVPNVN ngay 4 thing € nim 2022
cua Hoc vién Phu nit Viét Nam)

1. Gi6i thiéu chung vé chwong trinh dao tao
- Tén, ma s nganh dao tao:

+ Tén tiéng Viét: Quan tri kinh doanh

+ Tén tiéng Anh: Business Administration

+ M4 nganh dao tao: 8340101
- Trinh d6 dao tao: Thac si
- Thoi gian ddo tao: 02 nim; thoi gian tdi da hoan thanh chwong trinh: 04 nim
- Ngon ngit ddo tao: Tiéng Viét
- Binh huéng: Ung dung
- Vin bing t6t nghiép: Bang thac s Quan tri kinh doanh
- Pon vi dao tao va cip bang: Hoc vién Phy nir Viét Nam
2. Triét Iy va Muc tiéu chwong trinh dao tao
2.1. Triét Iy gido duc ciia Chwong trinh dao tgo

Pao tao toan dién, chuyén nghiép va ning dong 1a nén tang triét Iy gido duc cua
chuong trinh dao tao Thac si Quén tri kinh doanh.
2.2. Muc tiéu chung

Pao tao cdc nha quéan tri c6 ban Iinh, ¢6 dao dic, ¢6 cic tiép can méi, da dang
va chuyén siu v& quan tri kinh doanh hién dai; cép nhét kién thirc méi, cong cu méi,
xu huéng quan tri méi phit hop trong méi truong hoi nhap qubc té diy bién dong; co
k¥ nang thuc hanh ¢ mrc d§ thanh thao dé tb chirc, diéu hanh va quéan ly doanh
nghiép, t6 chic dat hiéu qua cao. Pong thoi ngudi hoc ¢6 kha ning khdm phd kién
thirc méi, ning dong, sang tao; co thé treé thanh céc chuyén gia tu van, dao tao v& quan
tri kinh doanh.
2.3. Muc tiéu cu thé

- MT1: Lam cha duoc cdc kién thie 1y thuyét va thuc tién sdu réng, tién tién, c6
thé tong hop va van dung thanh thao cac nguyén ly, hoc thuyét hién dai;

- MT2: Tiép cin duogc theo hudng chuyén sdu, nang cao, cap nhat cac kién thuc
vé Iinh vuc chuyén mdn thude cdc chirc ning trong quén trj kinh doanh va didu hanh
doanh nghiép, t6 chuc;




- MT3: Rén luyén duge k¥ nidng phén tich, tbng hop, danh gia dit liéu va thong
tin & dua ra giai phap xt Iy vAn d& mot céch khoa hoc;

- MT4: Phét trién dugc k§ ning truyén dat tri thic dua trén nghién ctu, thdo
lufin c4c van dé chuyén mén va khoa hoc véi nhitng ngudi khic;

- MT5: Van dung duge k¥ ning to chirc, quan trj va quan ly cc hoat dong nghé
nghiép tién tién; cdc van dé thach thirc, quan trong ma doanh nghiép, t chic gip phai
trong qud trinh quan tri va kinh doanh;

- MT6: Str dung thanh thao cdc k§ ndng nghién ciru mang tinh cdp nhét; phat
trién va st dung cong nghé mot cich sang tao trong hoat dong quén tri kinh doanh;

- MT7: Tich hgp dugc kién thire ngoai ngit chuyén nganh dé c6 thé str dung
thanh thao trong hoat ddng quan tri kinh doanh.

- MT8: Chu ddng thich nghi, sdng tao va d6i moi, suy nghi da chi€u, tén trong
su khac biét, ¢ trach nhiém trong cong viée va véi xa hoi, co ndng luc tw chu trong
nghién ctru khdm pha kién thirc méi va c6 y chi hoc tip suot doi.

3. Chufin dau ra

Hoc vién tbt nghiép chuong trinh dao tao Thac sTnganh Quan tri kinh doanh co6
thé:
3.1. Chudn diu ra vé kién thive

- KT1: Giai thich mach lac phwong phap luén, phuong phép nghién ciru khoa
hoc trong nghién ctu cac kién thirc chuyén sau cia quan tri kinh doanh va van dung
thé giéi quan, phuong phap tu duy logic dé hoc tap, nghién cttu sudt doi;

- KT2: Dién gidi & cic Iy thuyét kinh (&, quan trj hién dai, céc kién thitc nén
tang, chuyén su, néng cao vé kinh té, quan trj kinh doanh, méi truong kinh doanh dé
ra cdc quyet dinh chirc ndng cho doanh nghiép;

- KT3: Téng hgp dugc mot sb kién thtrc chuyén sdu, lién nganh trong nghién
ciru va thue hanh quan tri kinh doanh trong mdi truong toan ciu hoa, gdbm quan 1y to
chirc, nhan sy, san xuét, tai chinh, marketing, lanh dao, ké hoach va chién luoc kinh
doanh d& nhén dién céc co hdi kinh doanh, dénh gid két qua hoat dong cta doanh
nghiép, o chirc, dua ra cdc quyét dinh chién lugc cho doanh nghiép.

3.2. Chuin dau ra vé kj nang

- KNI: Ap dung dugc k§ ning thu thdp, xi 1y thong tin, nghién ctru doc lap
nham tu vin, giai quyét céc van dé thyc tién trong doanh nghiép, td chirc;

- KN2: Ung dung thyc t& duoe k§ nang phén tich, tong hop, danh gia dir liéu,
thong tin mot cach khoa hoc, tién tién, nghién ctru phét trién, ddi méi, st dung cong
nghé phu hop, tu duy sdng tao nhim nhén dién, danh gid, giai quyét vén dé va ra quyét
dinh lién quan t6i quan tri kinh doanh ctia doanh nghiép, td chiec;
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- KN3: Thuc hanh dugc k¥ nidng lanh dao, td chirc va quan tri doanh nghiép,
ddc biét trong mai trudng da vén hoa;

- KN4: Thyc hanh duge céc ky ning giao tiép, thuyét trinh, thuyét phuc, két ndi
va bao v€ quan diém, luan diém trong khoa hoc.

3.3. Chuan dau ra vé nurc dp tw chii va trach nhiém

- TC1: Tu nghién ctu, séng tao, d6i méi trong quéan tri doanh nghiép; c6 kha
nang tu chu, ddc 1dp trong qua trinh lam viéc & doanh nghiép, td chuc;

- TC2: Tu dinh hudng, thich nghi v&i méi truong nghé nghiép thay dbi, dan dt,
huéng din nguoi khic thuc hién nhiém vu, cai tién dé nang cao hiéu qua hoat dong
nghé nghiép;

- TC3: C6 ban linh vugt qua céc kho khin, thir thach, c¢é trach nhiém ddi voi
cong viée, dép tmg cac chuin muc dao dirc ctia nha quan tri doanh nghiép, c6 tic
phong lam vi€c khoa hoc, thai d§ lam viéc dung muc; co trach nhiém véi ¢4 nhan, tap
thé cling nhu y thirc phuc vu céng dong.

3.4. Chuan dau ra vé nding luc ngoai ngit, tin hoc

- NN: Tiéng Anh dat trinh d¢ 4/6 theo Khung ning luc ngoai ngit 6 bac danh
cho Viét Nam (hodc trinh d§ twong duong tro 1€n).

3.5. Vi tri lam viéc ciia nguwoi hoc sau khi tot nghigp

Hoc vién tdt nghiép chuong trinh Thac s Quan tri kinh doanh c6 thé tré thanh
nha quan tri chuyén nghiép lam viéc tai cdc vi trf quan Iy bd phén chic ning (bdn
hang, marketing, nhan su, ké hoach kinh doanh, tai chinh,...), c4c vi tri quan ly vé
quan ftri kinh doanh hogc khoi su kinh doanh tai doanh nghiép trong va ngoai nudc,
cac tap doan da qudc gia thuée moi linh vuc nganh nghé. Ngudi hoc cling c6 thé khoi
nghiép, tu thinh 1dp mo hinh kinh doanh hodc tr& thanh chuyén gia tu vin vé quan tri
diéu hanh doanh nghiép hodc nghién ctu trong cdc vién nghién clru, giang day trong
céc truong dai hoc dao tao vé quan tri kinh doanh.

Sau khi tét nghiép, hoc vién c6 kha ning tw hoc subt doi va c6 thé hoc tap tiép
chuong trinh dao tao tién si trong va ngoai nudec.
4. Piéu kién tuyén sinh

Thuyc hién theo Quy ché tuyén sinh va Pao tao trinh d6 Thac si cia B6 Gido
duc va Do tao ban hanh ngay 30/8/2021 (Théng tu sb 23/2021/TT-BGDDT) va Quy
ché tuyén sinh va Pao tao trinh d6 Thac si ctia Hoc vién Phu nit Viét Nam ban hanh
ngay 28/2/2022 (Quyét dinh sé 100A/QD-HVPNVN).

4.1. Yéu cau doi voi nguoi du tuyén

a) Pi t6t nghiép hodc da du didu kién cong nhan ot nghiép dai hoc (hodc trinh
d¢ twong duong trd 1én) nganh phu hop;



Nganh pht hop 14 nganh dao tao ¢ trinh d¢ dai hoc (hodc trinh d§ twong duong
tr& 1én) trang bi cho ngudi hoc nén tang chuyén mon can thiét dé hoc tiép chuong trinh
dao tao thac si Quan tri kinh doanh. Nganh phu hgp ¢ trinh d¢ dai hoc bao g6m nhiing
nganh lién quan truc tiép t6i chuyén mon, nghé nghiép ctia linh vye quan tri, quéan ly.

b) C6 ning luc ngoai ngit tir Béc 3 trd [én theo Khung ning luc ngoai nglt 6 béc
dung cho Viét Nam:

- Bing tot nghiép trinh @ dai hoc tré 1én nganh ngdn nglt nudc ngoai; hode
bang t&t nghiép trinh do dai hoc tré 1én ma chwong trinh dugc thye hig¢n chu yéu bang
ngdn nglt nudc ngoai;

- Bing tét nghiép trinh do dai hoc trd 1én do Hoc vién Phu nit Viét Nam cép
trong thoi gian khong qué 02 ndm ma chuén déu ra ctia chuong trinh dd dép tmg yéu
ciu ngoai ngit dat trinh d® Bac 3 tr& [én theo Khung ning luc ngoai ngit 6 béc dung
cho Viét Nam;

- Mdt trong céc van bang hodc chimg chi ngoai ngft dat trinh do twong duong
Bic 3 trd 18n theo Khung ning luc ngoai nglt 6 bdc dung cho Viét Nam quy dinh tai
Phu luc ciia Quyét dinh 36 100A/QD-HVPNVN hoic cac ching chi tuong dwong khéc
do Bo Gio duc va Dao tao cong b, con hidu lyc tinh dén ngay dang ky du tuyén.

- Pap ting céc yéu cdu khac cta chuong trinh dao tao do B Gido dyc va Dao
tao ban hanh theo quy dinh cta chwong trinh dao tao.

4.2, Phwong thite tuyén sinh

Ap dung theo quy dinh hién hanh v& tuyén sinh va dio tao trinh do thac sT BO
Gi4o duc & Dao tao va ctia Hoc vién Phu nit Viét Nam.

4.3. Danh muyc cdc nganh va cdc hoc phin bé sung kién thire
4.3.1. Danh muc cdc nganh
a. Cac nganh dang, phu hop:

- Nganh Quan tri kinh doanh

- Nganh Kinh doanh thwong mai (Nganh c6 chuong trinh dao tao dai hoc khéc
chuong trinh dao tao dai hoc nganh Quén tri kinh doanh ctia Hoc vién Phu nir Viét
Nam duéi 10% tdng sb tiét hoe hodc don vi hoc trinh hodc tin chi cua khéi kién thuc
nganh).

b. Céc nganh gén:
- Nganh Tai chinh - Ngén hang - Bao hiém
- Nganh Ké toan - Kiém toén
- Nganh Quan trj - Quan ly



- C4c nganh co chuong trinh dao tao dai hoc khac chuong trinh dao tao dai hoc
nganh Quan tri kinh doanh ctia Hoc vién Phu nit Viét Nam tir 10-40% téng s6 tiét hoc
hodc don vi hoc trinh hodc tin chi ctia khoi kién thuc nganh.

c. Cac nganh khac
Tat c cac nganh con lai (trr cdc nganh & myc a va b ctia 3.3.1).
4.3.2. Danh muc cde hoc phan bé sung kién thirc

- Ngudi tdt nghiép dai hoc nganh gin véi nganh Quan tri kinh doanh phai hoc
b6 sung kién thirc 04 hoc phan (12 tin chi), bao gdm:

+ Kinh t& vi m6 (3 tin chi)

+ Kinh t& vi m6 (3 tin chi)

+ Quan tri hoc (3 tin chi)

+ Khéi nghiép va Ddi méi sang tao (3 tin chi)

- Ngudi tbt nghiép dai hoc nganh khac voi nganh Quan tri kinh doanh phai hoc
bd sung kién thirc 7 hoc phén (21 tin chi), bao gdm:

+ Kinh té vi mé (3 tin chi)

+ Kinh t€ vi md (3 tin chi)

+ Quan tri hoc (3 tin chi)

+ Quan tri marketing (3 tin chi)

+ Quan tri tai chinh doanh nghiép (3 tin chi)

+ Quan tri ngudn nhén lwe (3 tin chi)

+ Khéi nghiép va Ddi méi sang tao (3 tin chi)

Tuy vao cac chuyén nganh cu thé hoc & bic dai hoc ma hoc vién c6 thé duoc
mién, giam cac hoc phin chuyén déi, néu noi dung cic hoc phdn & trén tring it nhét
2/3 ndi dung céc hoc phi’in c6 trong bang diém dai hoc.

4.4. Danh muc cdc mon thi tuyén diu vio

- M6n co ban: Kinh t& hoc (kinh t& vi md va kinh té vi md)

- Mbn chuyén nganh: Quan tri hoc
4.5, Piéu kién triing tuyén, xét tuyén

Diéu kién trung tuyén, xét tuyén theo Théng tu 23/2021/TT-BGDDT ngiy
30/8/2021 ctia Bo Gido duc va Dao tao vé Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac
s1, cu thé:

- Thi sinh thudc dién xét tuyén, diém tring tuyén phai dat tir 50 diém trd 1én
(sau khi di cong diém wu tién, néu c6) ctia thang diém theo két qua dénh gia xét tuyén

(thang diém 100).
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- Thi sinh thudc dién thi tuyén, diém tring tuyén (tong diém moén co so
nganh va moén chuyén nganh) phal dat tir 100 diém tro 1én (chua tinh dIem uu Uen)
trong do khong c¢6 mon thi tuyén nao dudi 50 diém. Diém xép tir cao xubng thip gom
ca cong didm wu tién.

_ Ciin ot vio chi tidu di duge théng bao va két qua danh gia timg thi sinh, Hoi
ddng tuyén sinh x4c dinh phuong 4n diém trang tuyén.

- Cong dan nudc ngoai c6 nguyén vong hoc thac s tai Viét Nam duge Giam
dbc Hoc vién Phu nit Viét Nam cin ¢t vao nganh dao tao, két qua hoc tap & trinh do
dai hoc; trinh d6 ngén nglr theo yéu clu clia chuong trinh dao tao va trinh do tiéng
Viét dé xét tuyén; trudng hop co didu wée qubc t& hoidc thc")a thuﬁn hop tac gitra Chinh
pht Viét Nam v6i chinh phi nudce ngoai hodc t6 chirc qudc té v& viée tiép nhén cong

dan nuoc ngoai dén Viét Nam hoc tap & trinh do thac s7 thi 4p dung quy dinh cua diéu
udc quoc té hodc thoa thuan hop tac do.

5, CAu tric va ndi dung Chuong trinh dio tao
5.1. Khoi lwong kién thirc toan khda

- Téng s6 tin chi: 60 (trong dé 41 tin chi hoc tép trén 1dp, 6 tin chi thyuc tdp va 7
tin chi dé 4n t&t nghiép).

- Phan bod theo cic khoi kién thire:

S6 hoc phén S6 tin chi
Kién thirc chung 2 8
Kién thirc co so va chuyén nganh 13 39
- Béit bugc 7 21
- Tu chon O 18
Thue tap 1 6
Dé an, dd 4n hoic dy an 1 7

- Ty 1é tin chi thye hanh/tdng s6 tin chi: 48.3%



5.2. Khung chwong trinh dao tao

VA

M hoc S6 tin chi
| PR Tén hoc phin Téng | Ly | Lowe
sb thuyét R,
thdo ludn
I | Khdikién thitc chung 8 5 3
1 | CHCTO1 | Triét hoc (Philosophy) 4 3 1
2 | CHKTO1 | Thiét k& nghién ctru kinh doanh 4 2 2
(Design in business research)
II | Khéi kién thire co s& va chuyén nganh 39 26 13
II.1 | Cic hoc phén bit bupc 2] 14 7
3 | CHTHO1 | Kinh doanh qubc té 3 2 1
(International Business)
4 | CHTHO02 | Quén tri chién luoc ning cao 3 2 1
(Advanced Strategic Management)
5 | CHTHO04 | Quén tri nguén nhén lyc nang cao 3 2 1
(Advanced Human Resource
Management)
6 | CHKTO02 | Tai chinh cong ty 3 2 1
(Corporate Finance)
7 | CHKTO04 | Quan tri hé thdng thong tin 3 2 1
(Management Information System)
8§ | CHPRO1 | Quadn tri Marketing nang cao 3 2 |
(Advanced Marketing Management)
9 | CHPRO2 | Quan tri hdu can va chudi cung Gng 3 2 1
(Logistics and supply chain
management)
IL.2 | Cdc hoc phin tw chon (Chon 6 hoc phan i 18 18 12 6
tin chi)
10 | CHLDO2 | Phép luat kinh doanh va dau tu 3 2 1
(Business and investment laws)
11 | CHPRO8 | Quan tri cong nghé va doi méi sang 3 2 1
tao (Technology and Innovation
Management)
12 | CHPRO09 | Quan hé cong ching (Public 3 2 1
Relations)
13 | CHPR10 | Phat trién nang lyc lanh dao doanh 3 2 1
nghiép (Leadership Development)
14 | CHPR11 | Dao dic kinh doanh va trach nhiém 3 2 1
xa hdi cia doanh nghiép (Corporate
social responsibility and business
ethics)
15 | CHPR12 |Ra quyét dinh quan trj 3 2 1
(Management Decision Making)
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Ma hoc S6 tin chi
hén 5 5
TT ® Tén hoc phin Téng Ly Thuye
6| thuye | 2t
, Y®! | thdo lugn
16 | CHPR13 | Kinh doanh sb (Digital Business) 3 2 1
17 | CHKTO03 | Quén tri rti ro (Risk Management) 3 2 1
18 | CHKTO08 | Quan tri chi phi kinh doanh 3 ) 1
(Cost Management)
19 | CHKT09 | Quén tri du an dau tu ndng cao 3 2 |
(Advanced Investment Project
Management)
20 | CHKT10 | Phén tich dinh lugng va Thong ké 3 2 1
trong kinh doanh (Quantitative
analysis and statistics in business)
21 | CHTHO3 | Quan trj chat lugng néng cao 3 2 1
(Advanced Quality Management)
22 | CHTHO8 | Hanh vi t6 chiic (Behaviour 3 2 1
Ogranization)
23 | CHTH11 | Cdc béo céo thuc t€ ctia chuyén gia 3 0 3
va doanh nhén (3-5 bdo cdo theo chu
dé dwoc hoc vién dé xuat)
I | Thue tap va dé 4n (d an, dd 4n, dy 4n) tot 13 0 13
nghiép
24 | CHTHO09 | Thuc tap (Internships) 6 0 6
25 | CHTH10 | Dé 4n tot nghiép (Research project) 7 0 7
Téng cong 60 31 29
5.3. Duw kién ké hoach giding day
Ma hoe Hoc | Hoc | Hoc | Hoe | S
TT 5 Mon h ’ ’ ’ ’
phin S 1 | ky2 | ky3 | ky4 | TC
1 | CHCTOI | Triét hoc X | 4
2 | CHKTO02 | Tai chinh cong ty X 3
CHTHO2 | Quan tri chién luge nang cao X 3
in i dn nhén luc nd
4 | cuTios Quén tri ngudn nhén lyc néng % 3
cao
5 | CHKTO04 | Quan tri hé thong thong tin X 3
6 | CHPROI | Quan tri marketing ndng cao X 3
- | cuprO? (,Quém tri hdu cén va chudi cung X &
iung
§ | CHTHO! |Kinh doanh quée té X 3
9 | CHKTOL | Thiét ké nghién ciru kinh doanh X 4
10 Tu chon 1 (3TC) X 3




Mi hoc % Hoc | Hoc | Hoc | Hoe | SO

T phin Ml e kyl | ky2 | ky3 | ky4 | TC
11 Tu chon 2 (3TC) X 3
12 Tu chon 3 (3TC) X 3
13 Tu chon 4 (3TC) X 3
14 Tu chon 5 (3TC) X 3
15 Tu chon 6 (3TC) X 3
16 | CHTH09 | Thuc tap X 6
17 | CHTHI0 | Bé 4n tot nghiép X 6
Tong s6 tin chi 16 | 13 | 18 | 13 | 60

6. Quy trinh dao tao, diéu kién t6t nghiép
6.1. Quy trinh dao tao

Thuc hién theo Quy ché tuyén sinh va Dao tao trinh dd Thac si ctia B6 Gido
duc va Dao tao ban hanh ngay 30/8/2021 (Théng tu s6 23/2021/TT-BGDBT) va cia
Hoc vién Phu nit Viét Nam ban hanh ngay 28/2/2022 (Quyét dinh s6 100A/QD-
HVPNVN)

Qué trinh t8 chuc giang day, danh gi4 hoc phin dugc td chirc trién khai theo
hinh thirc tryc tiép hodc két hop gifta truc tiép va truc tuyén, dam biao quy dinh hién
hanh cia Bd Gido duc & Pao tao va ctia Hoc vién Phu nit Viét Nam v& td chirc dao tao
va khao thi (khéi lugng hoc tap truc tuyén khong vugt qua 30% téng khdi lugng cua
chuong trinh dao tao khi ddp tng cdc quy dinh hién hanh vé Gmg dung cong nghé
théng tin trong quan 1y va tb chitc dio tao qua mang; bao dam chit lvgng khong thép
hon so v&i cac 16p hoc truc tiép). Trong trudng hop thién tai, dich bénh va céc trudong
hop bat kha khang khéc, Hoc vién Phy nit Viét Nam thuc hién dao tao truc tuyén cac
hoc phin theo hudng dén ctia Bé Gido duc & Dao tao. Hinh thic dénh gia truc tuyén
duoc ap dung khi bao dam su tin cdy, cong bang va khach quan nhu dénh gia truc tiép,
ddng thoi déng gop khong qui 50% trong s6 diém hoc phén, trir hoc phin t&t nghiép
thuc hién theo quy dinh tai Pidu 9 va Piéu 11 cta Quy ché tuyén sinh va dao tao thac
si ciia Hoc vién Phu nit Viét Nam.

6.2. Piéu kién tot nghiép
Hoc vién hoan thanh chuong trinh dao tao va dap tng du diéu kién theo quy
dinh ctia B& Gido duc & Dao tao va ctiia Hoc vién Phu nit Viét Nam.
7. Phwong phap day hoc, d4nh gia két qua hoc tip
7.1. Phuwong phdp, cong nghé day hoc

Chuong trinh str dung phwong phap tac dong da chiéu, 14y nguoi hoc lam trung
tdm, tao 14p mdi trudong hoc tdp coi md, than thién, gitp hoc vién thu nhén kién thtc
da chiéu nhdm phét huy tinh chi dong, séng tao trong hoc tap clia hoc vién trong diéu
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kién hoc tép tot: trang thiét bi trong phong hoc hién dai, phong may tinh,....; déng thoi
st dung nhitng phuong phép giang day tich cuc, hién dai, ¢ tinh thye hanh cao, phu
hop véi phuong thitc dao tao tin chi nham gitp hoc vién dat dugc chuén diu ra cua
hoc phé“m v chudn diu ra ctia chuong trinh dao tao nhu thdo luéin bai tap tinh huéng,
case study, so dd tu duy, hoc tip dua trén du an, thuc tap, thuc hién dé 4n tdt nghiép,
trao d6i véi cac doanh nhan thanh dat va cdc chuyén gia,...

- Hoc vién hoc tdp chi dong, ting cudng kha ning tu hoc, tu nghién clru, tu doc
tai liéu, phan bién, lam viéc nhom,...

- Hoc vién rén luyén k¥ ning thuc hanh va thai do thuc tién trong nghé nghiép;
téng hop kién thtc lién nganh va c6 tinh tng dung cao d& nhan dién cdc co hoi kinh
doanh, danh gia két qua hoat dong doanh nghiép, thyc hién cac quyét dinh chién lugc
cho doanh nghiép trong méi trudng kinh doanh diy bién dong va xu thé toan ciu héa,
dan dit t6 chtrc d6i méi sang tao va thich tng.

7.2. Phwong phdp ddnh gid két qua hoc tap

Danh gia theo thang diém 10, quy ddi A, B, C, D, F theo quy dinh dao tao do
Hoc vién Phu nit Viét Nam x4y dung dya trén Quy ché s6 08/2021/TT-BGDBT ngay
18/3/2021 ctia Bd Gido duc & Dao tao va quy dinh ctua Hoc vién.

8. M6 ta tom tiit cac hoc phin

STT Hoc phin M3 ti tém tiit hoc phan

Chuong trinh moén Triet hoc c¢6é & chuong, trong do
Chuong 1; Khai ludn v& triét hoc, gi6i thiéu téng quan vé
triét hoc va lich st triét hoc; 3 chuong tiép theo khai quat
cdc ndi dung co bin thudc vé thé gi6i quan va phuong
phép ludn chung cia nhédn thic va thuc tin (chwong 2:
I | Triét hoc Ban thé luan, chuong 3: Phép bién chirng, chuong 4: Nhén
thirc ludn); 4 chuong con lai bao quat cac ndi dung ly luan
triét hoc v& xd hoi va con ngudi (chuong 5: Hoc thuyét
hinh thai kinh t& - x hoi, Chuong 6: Triét hoc chinh tri,
chuong 7: Y thac xi hdi, chuong 8: Triét hoc vé con
ngudi).
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Thiét ké nghién
ciru kinh doanh

Hoc phén trang bi cho hoc vién nhiing kién thire co ban vé
nghién ciru khoa hoc dé c6 thé thiét ké dugc mét nghién
ctru cho viéc ra mdt quyét dinh kinh doanh va nghién ctru
cho dé an tét nghiép. Pong thoi, hoc vién s& dat duge ning
lue phan tich dit lidu bing phan mém SPSS cho cac dy én
nghién ciru trong kinh doanh véi kha ndng danh gid dd tin
cly va kiém dinh gid trj thang do cdc khai niém trong md
hinh nghién ciru, kiém dinh cdc gia thuyét va mé hinh
nghién cru, bao gdm céc mo hinh hdi quy don, hdi quy boi
v6i bién dinh lwong, dinh tinh va hdi quy da bién.

Kinh doanh quéc
té

Kinh doanh qudc té 1a mét trong nhiing hoc phén cht yéu
ctia chuyén nganh Quan tri kinh doanh & bac hoc sau dai
hoc. Dé ¢6 duge nhing quyét dinh ding dén trong kinh
doanh hay diu tu thi can c6 nhiing hiéu biét co ban vé nén
kinh té thé gi¢i. Vi pham vi kinh doanh ngay nay khong
chi don thudn dwoc thye hién trong bién gidi clia mot qubc
gia, hay méi truong kinh doanh ctia mét qubc gia. D6 1a
mdt thi trudmg todn céu xuyén sudt nhiéu thi trudng cta
nhiéu qudc gia, dé thanh cong trong nén kinh té toan cau
d6, cdc nha kinh doanh khong thé khong hidu biét v& kinh
doanh qudc té. Kinh doanh quéc té 1 hoc phan nghién ctru
qué trinh td chirc va thuc hién céc hoat dong giao dich,
kinh doanh dugc tién hanh giita cic doanh nghiép ctia céc
qudc gia trong nén kinh té toan cau.

Quéan tri chién
lwge ning cao

Hoc phan cung cép cdp cho hoc vién nhiing kién thirc va
k§ ning co ban va ning cao ctia quan tri chién luge nhu
ban chit chién luge quan tri va quan tri chién luge, mo
hinh quan tri chién lwoc clia doanh nghiép, cac nguyén Iy
co ban cla quan tri chién luoc, cic k¥ thudt phan tich, xay
dung, lua chon, trién khai va kiém soét chién luge phu hgp
v6i muyc tiéu phét trién va méi truong kinh doanh luén bién
dong ciia doanh nghiép. Hoc phan gitip hoc vién ning cao
nhén thire va tu duy chién luge dé xdy dung va phat trién
phdm chét cta nhitng nha quéan trj trong nén kinh té toan
cau.
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Qudn tri nguon
nhin Iyc nang

cao

Quan tri nhin lyc 1a mot linh vye phte tap va khé khédn vi
né bao gém nhidu van dé nhu tdm ly, sinh ly, x& hoi, triét
hoc, dao dirc. N6 1a mdt khoa hoc nhung dbng thoi lai 1a
mdt nghé thudt - nghé thuat quan tri con ngudi. Quan tri
ngudn nhén Iyc 1a phin khong thé thidu trong to chic.
Quéan tri ngudn nhin lwc 13 hoc phén kién thire chuyén
nganh quan tri kinh doanh, hoc phin cung c¢ip nhiing kién
thitc co ban vé vai trd ctia quén tri ngudn nhén lyc trong
doanh nghiép, chién lugc clia t6 chitc va quén 1y nhan lyc;
co s¢ ludt phap vé nhan luc, tuyén chon va b trf lao dong,
danh gid thyc hién cong viée, dao tao va phat trén nhan
lue, thu lao va cdc phuc lgi dich vu cho nguoi lao dong,
cac quan h¢ lao dong va nhiing vén dé c6 lién quan.

Tai chinh cong ty

Tai chinh cong ty 1a hoc phén trung tim trong hé théng céc
hoc phan chuyén nganh Tai chinh doanh nghiép. Céc hoc
vién s& nghién cttu nhitng chu d8 trung tdm ctia Tai chinh
doanh nghiép 1a chinh séch co tic, chu trac vbn va gia tri
doanh nghiép, thi truong hi¢u qud, tai chinh hanh vi va cic
chiing khodan phai sinh.

Quin hé

théng thong tin

tri

Hoc phin cung cdp céc kién thirc va k§ ning vé ang dung
cong nghé thong tin va truyén thong trong quéan 1y va kinh
doanh dé xay dung, phét trién, quan 1y, tng dung hé thdng
thong tin quén ly, khai thac mot cach co6 hiéu qua hé thong
thoéng tin trong cdc to chirc dé ndng cao hiéu qua quan 1y,
tao ra cc san phim, dich vu co chét luong cao hon, gidm
chi phi vén hanh, ting doanh 56, m& rong thi trudng,... cho
céc doanh nghiép néi riéng va céc to chirc néi chung, tir do
nang cao ning lyc canh tranh va kha niing hoi nhdp kinh &
quéc té.

Quan
Marketing ning
cao

tri

Hoc phan dugc tao l4p tir nhiing kién thic chuyén sau vé
quan tri marketing bao

gdm: nghién ctu mdi trudng, khach hang va phén tich
canh tranh; xdy dung chién luge va ké hoach marketing;
phan khuce thi trudng, lya chon thi truong muc tiéu va dinh
vi thi truong; x8y dung chién lwge marketing - mix; tb
chire thue hién, kiém soat hoat dong marketing
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Quan tri hiu can
va chuéi cung

ing

Hoc phan trang bi cho hoc vién nhiing kién thitc co ban
dén chuyén sdu vé& quan tri hdu cin va chudi cung Gmg, bao
gdm céc khai niém, dinh nghia, gid tri, muc dich phuong
phép va cac k¥ thudt quan trj hau can ciing nhu xdy dung
hé théng quan trj chudi cung tng. Hoc vién ¢6 kha ning
ndm duoc nhitng hoat dong hau can bén trong doanh
nghiép. Hiéu dugc cich doanh nghiép ting dung cong nghé
thong tin trong hoat dong héu cin, quan tri ton kho, diéu
phdi vén tai va ap dung cac chién luge hdu cidn nhiam ting
kha néng canh tranh trén thi trudng.
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Phap luat kinh
doanh va dau tw

Hoc phan trang bi cho hoc vién nhiing kién thuc phéap 1y co
ban didu chinh hoat dong dAu tu va kinh doanh, bao gf“)m:
khai niém va dic diém ctia hoat déng kinh doanh va ddu
tu, cdc quy dinh cia phap luat Viét Nam vé kinh doanh va
dau tu (céc loai hinh td churc kinh doanh, hinh thire dau tu,
cac bién phap bao dam, vu dai, hd trg dau tu, trinh tu thu
tuc ddu tu, quan 1y nha nudc vé ddu tu, hop ddng thuong
mai,...) va cdc phuong thire giai quyét tranh chip trong
hoat dong kinh doanh va dau tu.
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Quan trj coOng
nghé va doéi méi
sang tao

Hoc phén nay trang bj c4c kién thirc thuc té, ung dung céc
khai niém v& quan tri céng nghé va doi mai dé giai quyét
cac van d& thuc tién. Dbi vai nhidu cong ty, dé dat duoc va
duy tri lgi thé canh tranh ho phai lién tuc d6i mai, ddi méi
khong chi gigi han trong céc linh vuc cdng nghé cao. Hon
nita, v&i bat ky mé hinh ddi méi nao mudn tim cach hiéu
dugc hién tuong nay déu phai 1a mdt mo hinh két hop da
linh vee. Ddi méi can phai xir 1y céc tri thite m&i - thu
thép théng tin sau d6 chuyén thong tin d6 thanh cdc san
phém hodc dich vu mai.
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Quan hé
chiing

cong

Quan hé cong ching (PR) 1a mot hoc phan doc 1ap thude
khoa hoc kinh t&, 14 mét bo phén kién thtc chuyén siu cia
marketing, nim trong xac tién thuong mai - mot P quan
trong cia marketing - mix. Hoc phén nay gioi thiéu cac
hoat dong quan hé cong ching ma mot doanh nghiép cin
phai trién khai, bao gém: PR trong doanh nghiép; Hoach
dinh chién lugc PR cla doanh nghiép; Quén tri khing
hoang; Hoat dong PR thuc tién. TU viée ném rd PR trong
doanh nghiép, quy trinh lap ké hoach va trién khai timg
hoaf dong, nguoi hoc rén luyén duge nhitng ky ning cén
thiét dé c6 thé thue hién tt dugc hoat dong PR cho doanh
nghiép; ddng thoi xir Iy dugc khing hoang va thiét 1ap
dugc cac mbi quan hé hop tac dé xdy dung thuong higu
cho doanh nghiép. Pay & mdt trong nhiing cong cy hitu
hiéu gitp doanh nghiép xdy dung va gia ting tAm anh
huéng ciia minh déi véi khach hang va cong ching muc
tiéu.
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Phat trién ning

Hoc phén gitip hoc vién nim ving nhiing khéi niém vé
lanh dao va phat trién nhiing hiéu biét va k¥ ning vé lanh
dao cho ban thdn minh, nhén ra cac bdi canh 1anh dao khac
nhau véi cdc quan niém, md hinh va 1y thuyét pht hop
nhim lam cho céng tac lanh dao trong doanh nghiép hiéu
qué. Hoc phin dé cdp dén cdc ndi dung co ban vé phim
chét, k¥ ning, ban chit va vai trd cta nha ldnh dao, cac
phong céach lanh dao hiéu qua, quyén Iyc va sy anh hudng
ciing nhu cdc tinh hudng lanh dao thuc té duge thao ludn
dé trao ddi va phét trién k¥ ning lanh dao doanh nghiép.
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Ilwe lanh dao
doanh nghiép
Pao dac kinh

doanh va trach
nhiém xa hoi cia
doanh nghiép

Hoc phan nay cung cép kién thirc vé dao dirc kinh doanh
(chudn muc dao duc kinh doanh, xdy dung dao dtrc kinh
doanh) va trach nhiém x hdi ctia doanh nghiép (cach hiéu
khéc nhau v& trach nhiém xa hoi, cac chién lugc va vén dé
quan ly trach nhiém x& hdi ctia doanh nghiép, mdi quan hé
gifta c4c hoat dong kinh t& v6i xa hoi, ddng thoi cling goi
md& nhitng goc dg tu duy hitu ich cho hoc vién trong cong
tac thuc tién.
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Ra quyét dinh
quan tri

Hoc phén nay trang bi kién thirc chuyén sdu giup hoc vién
nam chic duoc dbi tugng, pham vi va dic diém lién quan
dén viéc ra quyét dinh quan tri. Hoc vién dugc thuc hanh
vén dung tu twong quan tri méi ¢ sy két hgp hai hoa gitta
quéan tri truyén thdng véi quan tri hién dai. Dong thoi ¢6
hudng tiép can thuc tidn v6i quan tri tai Viét Nam vao viée
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ra quyét dinh ding din va hiéu qua. Tir d6, nhitng quyét
dinh ding din gép phdn quan trong gitp doanh nghiép
canh tranh va phat trién bén viing trong béi canh thay dbi
lién tuc ciia doi sbng doanh nghiép.
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Kinh doanh s

Hoc phén cung cap céc kién thirc vé bbi canh chuyén doi
s6, cdc phuong phap va nguyén tic dé bién ky thuat sb
thanh chién lugc cbt 161 bao trim moi hoat dong va budc di
trong doanh nghiép. Pdng thoi, hoc phin ciing rén luyén
cac k¥ ning dé phat trién mét chién luge chuyén dbi s cho
mét td chire. Hoc ph?m gitp cho hoc vién hiéu dwoc co hoi
va thach thte cia chuyén ddi s6, hiéu dugc cc nguyén tic
va phuong phap dé c6 thé dua ra quyét dinh sang sudt va
dinh hinh chuyén déi sé trong doanh nghiép ciia ho thong
qua viéc cAn bang ly thuyét va thuc hanh trong chuong
trinh gidng day.
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Quan tri rii ro

Hoc phéan thudc khoi kién thirc nganh cia cdc chuyén
nganh thudc nganh quan tri kinh doanh trong chuwong trinh
dao tao dai hoc. Hoc phé‘m bao gdm nhiing ndi dung co ban
sau: Khéi niém, céc nguyén tic, ndi dung cia quan tri rii
ro; Phén tich sau cac ndi dung clia quan trj rii ro bao gbm:
Nhéan dang, phan tich rui ro; Kiém soat va tai tro rui ro;
Vén dung quan trj rdi ro trong quan tri rdi ro nhan luc,
quan tri rui ro tai san cua doanh nghiép.
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Quén tri chi phi
kinh doanh

Quén trj chi phi kinh doanh bao gém céc cbng vidc cua ké
toan chi phi, cua quan tri tai chinh, ddng thoi thong qua
phan tich céc thong tin nay dé tim kiém co hoi kinh doanh,
hinh thanh cac quyét dinh dung dén, xdy dung chién lugc
san xuét kinh doanh thich hop. Théng qua ndi dung cla
hoc phf;in, hoc vién s& biét dugc nhiing viéc phai lam cia
nha qudn tri chi phi kinh doanh trong doanh nghiép, céc
phuong phép tinh todn va danh gia chi phi kinh doanh, tu
d6 ra quyét dinh cho phi hgp, khéng bo 16 co hoi va dat
dwoc muc tiéu trong chién lwgc san xuét kinh doanh, truéc
mit cling nhu 1au dai.
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Quan tri du an
dau tw ning cao

Quan ly du 4n 12 mot cong cu cua doanh nghiép trong thé
ky 21 khi ma méi trudng kinh doanh dugce dic trung béi sy
thay di va thay dbi tinh chit ctia cdc du 4n. Trong mdi
nganh cong nghiép va mdi chuyén nganh, cic t6 chtrc nhan
thire ring ho dang dbc nhidu thoi gian cling nhu ngudn luc
vao céc dy 4n, tao ra ngay cang nhiéu té chirc hoat dong
theo dy 4n. Hoc phén nay cung cdp cac phuong phap va
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chu tric can thiét dé van hanh mot 6 chirc thanh cong trén
nhiéu du 4n khéc nhau. Hoc phén nay dinh huéng gitp cho
con dwong thuc hién ctia cdc nha quan ly du an tré nén
dng dén hon, d& dang hon, va trén hét dé cai thién chét
lugng lam viée trong cudc séng clia tt ca moi nguoi dang
lam viée trong mdi truong du an.
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Phian tich dinh
lwgng va Théng

Hoc phan s& cung cAp cho hoc vién cao hoc nganh quén tri
kinh doanh cic ndi dung co ban cta quy trinh nghién ctu
khoa hoc trong kinh doanh théng qua van dung mot 58
phuong phdp nghién ctru: phan tich tai liu, phén tich
thdng ké mo ta, phén tich théng ké suy dién, phan tich hoi
quan va tuong quan, ... Tr do, hoc vién s€ c6 nhitng cin
ctt khoa hoc dé danh gid, phén tich va ra quyét dinh hop 1y
v& cdc van d& nghién ctru trong kinh doanh.
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ké trong Kkinh
doanh
Quin tri chit

lwgng ning cao

Hoc phan cung cap cho hoc vién nhiing kién thirc co ban
va ning cao vé& chit luong va quan ly chit lugng bao gém
nhitng ndi dung chti yéu sau: Céc quan diém vé chét luong,
md hinh chi phi chit lwgng, ndi dung ctia quén 1y chat
lwong toan dién, trinh bay cac k¥ thuat kiém so4t qua trinh
bing théng ké, ddnh gia chit lugng, cic nguyén Iy co ban
ctia mot hé théng quan 1y chit lugng va mot s6 tidu chudn
vé hé théng quan ly chét luong phd bién hién nay.
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Hanh vi to chire

Hanh vi t6 chtic 12 khoa hoc nghién ctru va tng dung
nhitng kién thirc vé cach mdi c4 nhan hay ddi nhom cu xi
trong mét t chirc. Mon khoa hoc nay tién hanh phan tich
mbi quan hé gitra mot hodc nhiéu ngudi v6i cd nhan, doi
nhém, toan bo to chire ciing nhu hé théng xd hoi. Muyc dich
cta “hanh vi td chie” 14 hinh thanh va phét trién cac mbi
quan hé tt dep hon dé dat hiu qua cbng viéc & mirc cao
nhét béng viée dat duoc muc tiéu cta cd nhéan, ddi nhém,
td chic va xd hoi. Mon hoe nay ¢6 mdi lién két véi cac
mon hoc nhu tdm 1y hoc dai cuong, quan tri nguf’in nhéan
lue, khoi su kinh doanh, quan hé lao dong, k§ néng lanh

hoc 1a mot trong nhitng mon chuyén sau ctia nganh quén tri
nhan lyc. Pay 1a mot trong nhitng cong cu hiru ich gitp
doanh nghiép x4y dung sy gin két va gia ting tAm anh
hudng clia minh dbi v6i nguoi lao dong trong t6 chirc va
thu hut, gitt chan nhén tai.
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Cic bdo cao thuc
te ctia chuyén gia
va doanh nhan

Céc chuyén gia, doanh nhan bao cdo ndi dung thyo tién,
cip nhét, chia sé kinh nghi¢m, gitp hoc vién giai quyét
mot s6 ndi dung/van dé quén trj kinh doanh cu thé.
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Thue tap

Hoc vién thyc tdp thuc té tai doanh nghiép, co quan, td
chirc. Tim hiéu khéi quét thyuc tién hoat déng san xudt kinh
doanh va hoat dong quan tri cia don vi thuc tdp. Tu do
phat hién céc vén @& ton tai trong hoat dong kinh doanh va
quan tri cia don vi dé dé xuit huéng dé an, dy an tbt
nghiép pht hop véi chuong trinh dao tao.
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Pé 4n tot nghiép

Hoc phan nay nhiam muc dich vira Ia diéu kién tbt nghiép
vira 12 mot tiéu chi danh gié két qua hoc tip, nghién ctru
ctia hoc vién théng qua viée cho diém hay céc mic dd nhu
dat, khd, gioi, xudt sic. D& 4n tot nghiép 14 mot cong trinh
khoa hoc, thé hién kién thic tdng hop ma hoc vién linh
hoi, tiép thu trong qua trinh hoc tdp va nghién clu tai
doanh nghiép, t6 chirc. Bdo céo dé 4n 12 mot ban thuyét
minh qué trinh x4y dung trién khai va két qua trién khai dé
an, dép tmg cdc yéu cau dé xudt va kiém nghiém dugc mo
hinh gi4i phap méi dé giai quyét hidu qua nhiing thich
thtre trong thye tién, thé hién ning luc tmg dung khoa hoc
va cdng ngh¢ gidi quyét vén dé ctia hoc vién; phu hop véi
céc chudn muc vé& vin héa dao dirc thudn phong m$ tuc
ctia nguoi Viét Nam; tudn thu quy dinh cia Hoc vién vé
liém chinh hoc thudt va cdc quy dinh hién hanh cta phép
ludt vé& s& hitu trf tué.
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