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MO PAU
Thuc hién chil truong ctia Chinh phu vé xdy dung chién luoc phat trién ddi véi
cic co s gido duc dai hoc, cao dang; trén co s& phan tich thyc trang va nhu cau phit trién
trong twong lai, dugc sy dong y cua Thuong truc Poan Cha tich Hoi Lién hiép Phu nit

Viét Nam (LHPN); Hoc vién Phu nir Viét Nam xdy dung Chién lugc phat trién Hoc vién
giai doan 2016-2020, tim nhin dén nam 2030.

Hoc vién Phu nit Viét Nam la co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap truc thuoc TW Hoi
Lién hi€p Phu nit Viét Nam. Hoc vién dugc thanh 1ap ngay 18 thang 10 ndm 2012 trén co
s& nang cap Truong Can bd Phy nir Trung wong v6i 55 ndm truyén thdng (nha truong
duoc thanh 1ap ngay 8/3/1960). Hoc vién ra doi la két qua thyc hién mot trong nhiing
nhi¢ém vu quan trong dugc B Chinh tri chi dao trong Nghi quyét s6 11- NQ/TW ban hanh
ngay 27/4/2007: “Thanh ldp va phdt trién Hoc vién Phy nit Viét Nam nham ddp ung yéu cau
nghién cuu khoa hoc vé cong tdc phu nir va dao tao, boi duong cdn bo Hoi, cdn bo nit thoi
ky dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai héa” .

Chién lugc phat trién Hoc vién Phu nir Viét Nam thé hién quyét tam cua Hoi Lién
hiép Phu nitr Viét Nam va cua toan thé can bd, vién chirc Hoc vién nham phét trién Hoc
vién manh mé, diing hudng, timg budc xay dung thuong hiéu cia mot co s dio tao, bdi
dudng cén bd va hoat dong khoa hoc; déng gép quan trong vao sy phét trién cua Hoi
Lién hiép Phu nitr Viét Nam ciing nhu cho phong trao phu nit.

Chién luoc phét trién Hoc vién Phy nir Viét Nam giai doan 2016-2020, tam nhin
dén nam 2030 dua trén nhing co so phdp 1y sau:

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc Pang Cong san Viét Nam lan
thir XI (2011) khang dinh mot lan nira gido duc 1a qudc sich hang dau, c¢6 vai trd quyét
dinh trong su nghiép cong nghiép ho4 - hién dai ho4; phat trién gido duc - dio tao 1a nhu
cau buec thiét dé phat trién dat nudc;

- Nghi quyét Hoi nghi Ban chap hanh TW Pang lan 8, khéa XI s6 29-NQ/TW
ngay 04-11-2013 vé Dbi méi cin ban, toan dién gido dyc va dao tao;

- Luat Gido duc nuéc CHXHCN Viét Nam 2005, Luat Gido duyc sira doi, bd sung
nam 2009, cong b theo Lénh sb 21/2009/L-CTN ngay 04-12-2009;

- Luat Gido duc dai hoc 2012 cong bd theo Lénh s6 06/2012/L-CTN ngay 02-07-
2012; Nghi dinh s6 141/2013/ND-CP cta Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mét s6 diéu cia Luat Gido duc dai hoc;

- Chién lugc Phit trién gidgo duc 2011-2020 ban hanh kém theo Quyét dinh s6
711/QD-TTg ngay 13-06-2012 ciia Tha twéng Chinh phu;
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- Quyét dinh s 121/2007/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phu ngay 27-07-2007 vé
phé duyét Quy hoach mang ludi céc truong dai hoc, cao dang giai doan 2006-2020;
Quyét dinh S6 37/2013/QD-TTg ngay 26-06-2013 cua Thii tuéng Chinh phua vé viée diéu
chinh quy hoach mang luéi céc trudong dai hoc, cao dang giai doan 2006-2020;

- Piéu 18 truong dai hoc ban hanh theo Quyét dinh sé 70/2014/QP-TTg ngay 10-
12-2014 cta Thu tudéng Chinh phu;

- Quyét dinh s6 1558/QD-TTg ban hanh ngay 18 thing 10 nim 2012 cia Thu
tuéng Chinh phii vé viéc thanh 1ap Hoc vién Phy nit Viét Nam trén co sé ning cap
Truong Can bd Phy nit Trung wong;

- Quy ché T chirc hoat dong ctia Hoc vién Phuy nir Viét Nam ban hanh theo Quyét
dinh s6 479/DCT-HVPNVN ban hanh ngay 16-07-2013 ciia Poan Chu tich TW Hoi
LHPN Viét Nam;

- Nghi dinh s 72/2015/ND-CP ngay 8 thiang 9 nim 2015 ctia Chinh phu quy dinh
tiéu chuén phan tang, khung xép hang va tiéu chuan xép hang co sd gido duc dai hoc;

- Théng tu s6 24/2015/TT-BGDDT ngay 23 thiang 9 nim 2015 cia B Gido duc
va Pao tao quy dinh chuan qubc gia ddi véi co so gido duc dai hoc.

Hoc vién Phu nit Viét Nam dam bao 2 diéu kién dé xdy dung Chién lugc thanh
cong la:

1) Su cam két v6i qud trinh va két qua 1ap ké hoach chién lugc tir 1anh dao cao
nhét cta Hoc vién.

2) Huy dong sy tham gia rong rdi cua moi thanh vién trong Hoc vién.

Noi dung co ban ctia Chién luoc d dugc toan thé can bo, giang vién, nhan vién
Hoc vién déng gép ¥ kién tai céc cudc thao luan xay dung Chién luge Hoc vién.

Chién luoc cuia Hoc vién tra 101 4 cau hoi: Hoc vién hién nay dang & dau? Hoc
vién mudn di dén dau trong tuong lai? Hoc vién s& di dén d6 béng cach nao? Sé do su

tién dén muc tiéu dé nhu thé nao?

Céau tric va ndi dung Chién lugce dudi day trd 101 cac cau hoi do.



I. SU THANH LAP VA HOAT PONG CUA HQC VIEN PHU NU VIET
NAM

1.1. Qua trinh thanh 1ap Hoc vién Phu nir Viét Nam

Hoc vién Phu nit Viét Nam la don vi su nghi¢p truc thuéc TW Hoi Lién hi¢p Phu
nir Viét Nam duoc thanh 1ap nam 2012 trén co sé nang cap Truong Can by Phu nit Trung
wong. Hoc vién ké thira truyén théng hon 50 nam x4y dyng va phat trién cta Truong Cén
bd phu nit Trung wong, dugc thanh 1ap ngay 08-03-1960. Su ra doi ciia Hoc vién 1a két
qua ciia qué trinh chudn bi vé co so vat chat va ngudn nhan lyc trong hon 10 nam.

Nam 2000, Doan Chu tich TW Hoéi Lién hi¢p Phu nit Vi¢t Nam da ra quyét dinh
sép nhdp Truong Can b phu nit Trung wong (Ha No1) va Truong Cén b Phu nit Trung
wong II (TP. H6 Chi Minh) thanh Truong Trudng Cén bd phu nit Trung uong, cé tru sé
chinh tai Ha Noi va Phan higu tai thanh phé H6 Chi Minh.

Nam 2004, Ban Nghién cuu tryc thuoc TW Hai Lién hi¢p Phu nit Viét Nam duoc
sédp nhap vao Truong va trd thanh Trung tam Nghién ctru Phy nit tryc thudc Truong.

Thang 3 ndm 2010, Thu tuéng Chinh phu thong qua chu truong thanh 1ap Hoc
vién Phu n&r Viét Nam. Ngay 18 thdng 10 ndm 2012, Thu tudéng Chinh phu ban hanh
Quyét dinh s6 1558/QB-TTg vé viéc thanh 1ap Hoc vién Phy nit Viét Nam trén co s
nang cap Truong Can b Phy nit Trung uong.

Sau khi Hoc vién dugc thanh 1ap, Poan Chu tich TW Hoi Lién hiép Phu nit Viét
Nam da ban hanh Quy ché T chirc, hoat dong cuia Hoc vién (theo Quyét dinh sd
479/DCT-HVPNVN ngay 16-07-2013). Quy ché quy dinh r6 2 chirc ning co ban ctia Hoc
vién Phu ntr Viét Nam la:

- bao tao, boi dudng doi ngli cdn bo lam cong tadc phu nit, cdn b nit cho hé thong
chinh tri va tham gia dao tao ngudn nhan lyc c6 trinh dd cao, dap ting nhu cau xa hdi.

- Nghién ctru 1y luan va tong két thuc tién dé tham muu cho Ban Chap hanh, Poan Chu
tich TW Hoi Lién hi€¢p Phu nit Viét Nam trong chi dao, td chire thuc hién cong tac
Hoi va phong trao phu nit; nghién ctru dé tham muu, dé xuat véi Pang, Nha nudc
nhiing van d¢ lién quan dén phy nit, cong tic phu nit, binh dang gidi va nghién ciru
phuc vu dao tao, boi dudng cua Hoc vién.

1.2. B§ may to chirc ciia Hoc vién Phu nit Viét Nam

B0 may td chuc Hoc vién duogc kién toan, bod sung ngay sau khi thanh 1ap Hoc
vién, trén co so co cau td chirc cia Trudng Cén bd Phuy nit Trung wong. Tinh dén thing
10/2015, Hoc vién ¢6 16 don vi truc thudc, bao gém: Phéan hiéu tai TP HO6 Chi Minh,
Vién Nghién ctru Phu nir (c6 3 phong), 5 khoa (Khoa hoc co ban, Cong tic xa hoi, Quan
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tri kinh doanh, Luat, Gidi va Phat trién), 6 phong (Té chtrc-hanh chinh, Dao tao, Hop tic
quéc té, Cong téc sinh vién, Tai chinh — Ké todn va Quan tri Co so vat chat), 3 trung tim
(Boi dudng cdn bd, Cong nghé thong tin va thu vién, Dao tao va ning cao ning luc phu
nir - CET-CAW). Trong d6, 4 don vi dugc thanh 1ap méi trong nam 2015 dé dap ung
nhiém vu chuyén mon, nhat 12 viéc t6 chtc dao thém 2 nganh méi: Luét va Gidi va Phat
trién.

1.3. Két qua hoat dong ciia Hoc vién Phu nir Viét Nam

Ké tir khi duoc thanh 1ap (cudi nim 2012), Hoc vién Phu nit Viét Nam da trién
khai d@)ng bo cic nhiém vu dugc giao; dat dugc nhiing Kkét qua déng khich 1€ nhung cling
dang gap nhitng khé khan va thach thirc nhat dinh.

1.3.1. Céng tdc boi dwing cdn b

Cong tic boi dudng can bd Hoi phu nit ¢6 sy ké thira nén tang, kinh nghiém tir
Truong Can b Phu nit Trung wong nén tiép tuc tao ra nhiing thanh tich dang ghi nhén.
Nim 2012 13 nam cudi cing thyc hién Dé dn dao tao, bdi dudng cén bd cha chét Hoi
LHPN cip huyén va xi giai doan 2008-2012 (Dé 4n 664). Tiép theo, dudi su chi dao cua
Doan Chu tich Hoi Lién hi¢p Phu nit Viét Nam; Hoc vién da chu dong xay dung, trinh
Thi tuéng Chinh phii phé duyét va dang déng vai tro dau méi thyc hién B¢ 4n dao tao,
bdi dudng can bo Hoi Lién hiép Phuy nit cdc cap giai doan 2013-2017 (Dé 4n 1891). Tinh
tir du ndm 2013 dén thang 12/2014, Hoc vién da chu dong t6 chirc va phdi hop vai cic
dia phuong md duoc 74 16p dao tao, bdi dudng cho 4.877 hoc vién dudi nhiéu hinh thirc
khéc nhau, v6i su tham gia ctia d6i ngii cdn bo Hoi O tat ca céc cap.

Hé thdng cdc chuong trinh, ndi dung bdi dudng cho ting vi tri chirc danh cta céc
cap Hoi budc dau dugc hinh thanh theo dinh huéng chung; phit hop véi nhiing quy dinh,
ké hoach chung ctia nha nudc vé cong tic dao tao, bdi dudng cin bd, cong chirc. Hién
tai, hon 10 chwong trinh bdi dudng cdn bo Hoi céc cap, bao gom ca 4 chuong bdi dudng
theo vi tri viéc 1am cho 4 ban chuyén moén da dugc xdy dung va dao tao diém. Hau hét
cic chuong trinh boi dudng déu c6 day du tai liéu hoc vién va hudng dan giang day di
kém. Bén canh d6, nhiéu chuong trinh bdi dudng khéc cho cdn bo Hoi va lao dong ni
nhu khoi sy kinh doanh, dich vu cham séc gia dinh, cong tac xa hdi, gioi, tai chinh vi
md...ciing da duge Hoc vién xdy dung va trién khai.

D¢ c6 thé thyc hién cdc muc tiéu cta DE dn 1891, ké tir nam 2014, Hoc vién bit
dau trién khai xdy dung “tai liéu dong” - bai giang dién tir va té chic bdi dudng theo
hinh thuec két hop hoc trén mang internet va hoc trén 16p cho ddi ngii can bd Hoi cép tinh
va huyén. Két qua, da c6 khoang 30 chuyén dé dugc quay dudi dang bai giang dong va 8
16p bdi dudng “E-learning két hop” dugc to chiic cho gan 400 cdn b Hoi chuyén trich
cap tinh, cap huyén tham gia; rit ngan duoc mot nira thoi gian hoc tap trén 16p. Qud trinh
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t6 chtic cdc 16p bdi dudng tai tru s¢ Hoc vién dd huy dong dugc su tham gia ngay cang
nhiéu ctia cdc dong chi lanh dao, quan 1y va chuyén vién c6 kinh nghiém tir cic ban TW
Hoi.

Trong 5 nam tré lai ddy, hoat dong hop tic qudc té vé dao tao bdi dudng ngay
cang dugc Hoc vién déy manh, m¢ rong hop tic voi nhiéu nudc. Trong d6, cac khoéa boi
dudng cho cén bo chu chét cua Hoi Lién hi¢p Phu nir Lao dugc tdng 1€n, td chirc hang
nam va mo rong dao tao cho can by nit thudc Pang nhan dan Cam Pu Chia; trién khai
chuong trinh dao tao cong tac xa hoi do CFSI Philipin tai trg (2011-2014); chuong trinh
phat trién k§ nang lanh dao cho cdn bd, doanh nhén nit phdi hop véi Pai hoc Kinh té
Qudc dan (2009-2012); hop tic véi KIGEPE (Han Qudc) dé dao tao, bdi dudng vé gidi
cho giang vién Hoc vién hang nam, hop tic chuan bi cho dao tao tham my...

Tuy nhién, cong tic dio tao, bdi dudng can bo ciing dang gip nhiing khé khin,
ton tai; thé hién ¢ nhitng khia canh chu yéu sau:

- Chét luong hoat dong boi dudng cdn bd cham duoc cai thién, chua ddp Gng day du
cic yéu cau ciia phong trao phu nir va chi dao cong tic ctia TW Hoi.

- Qud trinh xdy dung, ban hanh cdc chuong trinh, tai lidu bdi dudng va tap huin
chuyén giao cho dia phuong con cham, gy ling ting trong trién khai thuc hién Dé
4n 1891;

- S6 luogng va chit luong giang vién chua ddp ung: thiéu doi ngii giang vién ¢ kinh
nghiém, am hiéu thyc tién cong tic Hoi; Mot s6 noi dung bdi dudng duoc xdc dinh 1a
khé va méi, mang tinh dic thu ctia Hoi nén khong moi duge chuyén gia hd trg.

- Qui trinh trién khai hoat dong boi dudng theo hinh thiic truc tuyén hodc E-learning
con cham do thiéu kinh nghiém, ning luc trong xay dung tai liéu dong, to chirc dao
tao trén mang. Hoat dong nay ciing doi hoi nhiéu thdi gian vat chit va ngudn lyc tai
chinh.

- Quan diém, nhan thic vé vai trd, trach nhiém,; vé ndi dung, cich thuc trién khai cong
tdc dao tao, boi dudng cdn bd cua cic cAp Hoi con chua diy du, chua thong nhat.
Nhiéu dia phuong con chua thyc su chi dong trong viéc xay dung ké hoach, huy
d6ng ngudn luc, phdi két hop voi Hoc vién trong t6 chire cdc 16p boi dudng.

- Hoat dong boi dudng cdn b nit trong hé thdng chinh trj tuy dd dugc dé ra trong chic
nang nhi¢m vy va dinh hudng phat trién cua Hoc vién nhung chua c6 su chi dao,
théng nhét vé céch thie, ndi dung trién khai cu thé.

1.3.2. Hoat déng dao tao dai hoc, cao ding, trung cip

Hoat dong dao tao theo h¢ théng gido duc quéc dan dugc trién khai tr nam 2007

v6i chuong trinh trung cdp nganh cong tic xa hoi. Pén nam 2015, Hoc vién da to chirc
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xay dung chuong trinh, ding ky mo nganh, t6 chie dao tao hé dai hoc véi 4 nganh Cong
tac xa hoi, Quan tri kinh doanh, Luat, Gii va Phat trién. Hang nam, Hoc vién déu tuyén
sinh dat chi tiéu va dang to chtc dao tao 3 khéa hoc véi tong sé hon 1000 sinh vién
thudc 4 nganh hoc néi trén.

Vi su quyét tim cao, chi trong vong 1 thoi gian ngan; Hoc vién da xay dung, ban
hanh, cong bd rong rai ca 4 chuong trinh dao tao dai hoc cing véi bo chuan dau ra, bo dé
cuong chi tiét ciia 150 mén hoc va hang loat quy ché, quy dinh dam bao cho viéc vén
hanh cong tac dao tao théng nhét, thuén loi.

Viéc t6 chiic giang day, danh gid két qua hoc tap duoc tién hanh nghiém tic, dam
bao khich quan, cong bang. Sau mdi ky hoc, qud trinh danh gid, rdt kinh nghiém déu
dugc thuc hi¢n, trong do6 coi trong danh gia cua nguoi hoc, ddi thoai v&i sinh vién.

Hoc vién coi trong xay dung tai liéu, tap bai giang dé rén luyén giang vién va tao
ngudn tai liéu cho Hoc vién. Hién tai di trién khai xay dung hon 20 tdp bai giang cic
mon hoc chuyén nganh.

Hoc vién thyc hién ding quy dinh nha nudc vé ché do chinh sich ddi giang vién
va sinh vién. Cic quy dinh cuy thé vé quyén, nghia vy, cdc nhiém vu va mac do hoan
thanh cdc nhiém vu cua giang vién duoc xdy dung, théng nhat danh gid ngay tir dau, phi
hop véi céc quy dinh hién hanh cua nha nudc.

Ngoai ra, Hoc vién trién khai dao tao trung cap Ly luan chinh tri- hanh chinh ngay
tir nhitg ngay dau thanh lap Trudng Cén bd Phy nit TW nham ning cao trinh do 1y luan
chinh tri cho cho ddi ngil can bd Hoi cdc cap. Céc chuong trinh dao tao trung cap déu
dugc xdy dung hodc diéu chinh mang dac thu cia Hoc vién Phu nit Viét Nam, trong dé
danh mot thoi lugng dang ké cho nghiép vu cong tic Hoi. Nham dam bao chat lugng dao
tao, Hoc vién da tap trung xdy dung va xuat ban hon 20 gido trinh, tdp bai giang trung
cap Cong téc xa hoi gan véi bo cau hoi moén hoc.

Tuy nhién, trong hoat dong dao tao chinh quy, dai han, Hoc vién ciing dang géap
phai nhitng khé khan, han ché sau:

- Chua xdy dung, théng nhat day du 16 trinh phét trién cdc nganh hoc va quy md dao
tao d6i véi timg nganh, ting cap hoc.

- Dau vao cuia sinh vién khd thap so v4i mdt bang chung céc truong dai hoc; trong khi
Hoc vién cling chua c6 nhiéu hoat dong nang cao nhén thuc, thai d§ cho sinh vién
nén két qua hoc tap chua cao.

- SO luong, chat lugng giang vién, nhat 1a giang vién chua ddp tng yéu cau cua doi
mai gido duc trong bdi canh hdi nhap cao véi khu vuc va quoc t€, nhat 1a & mot so6
chuyén nganh: gidi, luat, gidng vién tiéng Anh, tin hoc.
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- Chua hoan thanh ddng bd va c6 chat lwong hé théng céc quy ché, quy dinh phuc vu
cho dao tao; chua hinh thanh bo phan dam bao chat lugng chuyén trich; méi dang
trién khai ty ddnh gia nhung chua t6 chic ddnh gia kiém dinh chit lwong doc 1ap theo
quy dinh;

1.3.3. Hoat dong nghién cvru khoa hoc, cong nghé

Vién Nghién ctu Phy nir - don vi truc thudoc Hoc vién (trudc day la Ban Nghién
ciru TW Hoi LHPN Viét Nam) 12 co quan gidp viéc cho Hoi dong khoa hoc ctia TW Hoi,
d@)ng thoi 1a don vi ddu méi to chirc cdc hoat dong nghién curu cua Hoc vién. Trén co s&
két qua nghién ctru, Vién da tham muu cho Poan Chu tich TW Hoi Lién hiép Phu nir
Viét Nam xay dyng hodc déng gép v kién vao nhiéu vin ban chinh sich, phdp luat cua
bang, nha nudc. Trong dd, hoat dong ndi bat 12 da tham muu cho B Chinh tri, Ban Bi
thu, Chinh phu xay dung, trién khai va tong két Nghi quyét 04-BCT, Chi thi 37-BBT,
Quyét dinh 163/CP, Nghi dinh 19/CP va Nghi quyét 11-BCT, Luét Binh dang gidi...

Vién Nghién ctru Phy nit dd chu tri t6 chirc thyc hién nhiéu dé tai nghién ciu (&
cdc muc d§) phu hop véi chic nang, nhi¢m vy, dép tng yéu clu cla Hoi Lién hi¢p Phu
nit Viét Nam. Hoat dong khoa hoc c¢6 quy md ngay cang 16n va ndi dung siu sic vé mat
1y luén ciing nhu tong hop két kinh nghiém thuc tién cong tic Hoi. Tir nim 2012 dén
nay, Vién da thyc hién 09 dé tai nghién ciru khoa hoc va du 4n diéu tra co ban, trong d6
¢6 01 dé tai cAp nha nudc, riéng trong nam 2014 thyc hién 04 dé tai nghién ciru.

Cic dé tai khoa hoc do Hoc vién thuc hién chi yéu tap trung vao nhitng van dé
cap bach trong xa hoi, ¢6 lién quan dén quyén loi ctia phy nif, tré em va nhitng hoat dong
ctia Hoi. Mot s6 cha dé duogc tap trung nghién clru nhiéu trong thoi gian qua 1a: cdc van
dé vé luat phép, chinh séch lién quan dén phu nit; cdc van dé vé phong trao phu nit va
cong tac Hoi; céac van dé vé phu ni, dac biét vai tro ciia phu nit trong céc linh vyc cta
doi séng xa hoi; cdc van dé vé gidi, bat binh dang gidi; cc van dé lién quan dén gia
dinh. Cic nghién ciru da c6 nhitng déng gép quan trong vao dé xuat chinh sich, stra doi
luat phap. Nhiéu nghién ctru can thiép da duoc trién khai ¢6 hiéu qua tai cong dong dé hd
trg phu nit, tré em.

D41 ngli gidang vién Hoc vién ciling tich cuc thuc hién cdc dé ti nghién ctru phuc
vu giang day, tham gia xdy dung chuong trinh, d& cwong chi tiét mon hoc, tap bai giang,
gido trinh. Trong giai doan tir khi thanh 1dp Hoc vién dén nay (2012-2015), bén canh céc
dé tai duoc TW Hoi giao, cdc vién chic Hoc vién da thuc hién 10 dé tai nghién ctiu cép
Hoc vién; timg budc cai thién nang lyc nghién ctru ddp ing yéu cau, quy dinh trong tinh
hinh méi.

Cic 4n pham nghién ctru duoc coi trong xuat ban voi 03 dau sach chuyén khao da
dugc xuat ban trong 2 ndm qua (khong tinh cic tip bai giang). Co s¢ dy liéu diéu tra
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ngay cang phong phu, ngoai so li¢u tur cdc nghién cuu, tor nam 2012 dén nay c6 02 b so
liéu di€u tra co ban vé cdn b nir dan tdc thi€u s6 va phuy nit khuyét tat.

Tuy vay, trong hoat dong khoa hoc, cong nghé cia Hoc vién cé nhiing khé khén,
han ché nhat dinh:

- Muc tiéu, ndi dung, chit lugng nghién cru khoa hoc chua ddp tmg yéu ciu cia lanh
dao Hoi, ciia phong trao phu nif; trong d6, van dé ndi com 1a cong tic tong két thuc
tién, nghién ctru 1y luan vé phuy nit, binh dang gidi, cong tac Hoi con han ché.

- Cham ban hanh cic quy ché nghién ciru vién, cdc tiéu chuan, biéu mau hoat dong
khoa hoc; viéc ing dung két qua hoat dong nghién curu, xuat ban an pham khoa hoc
con han ché.

- Nang luc cua nghién ctru vién con han ché, doi ngii nghién ctru cua Hoc vién mong,
thiéu cdc hiéu biét lién quan dén cong tdc Hoi, phong trao phu nit va qué trinh chinh
sach. Mot bo phan cdn bo nghién ctru chua say mé, tam huyét voi cong viéc.

- Nguén lyc danh cho khoa hoc, cong nghé con it, chua coi trong dén khai thic, phat
huy cdc ngudn lyc tir bén ngoai;

1.3.4. Hoat déng hop tic quéc té

Ngay sau khi ¢6 quyét dinh thanh 1ap Hoc vién, Phong Hop tic qudc té da duoc
thanh 1ap. Chi véi 3 cdn b, Phong da tham muu cho Ban Gidm déc thiét 1ap quan hé hop
tac thudong xuyén voi hon 10 t6 chic quéc té, trong sé d6 Hoc vién da ky Bién ban ghi
nhd (MOU) véi 6 t6 chitc qubc té va hing nim dén tiép hang chuc chuyén gia dén néi
chuyén va lam vi€c v&i cdn b, gidng vién va sinh vién.

Trong tdm cong tc hop tic qudc té nhitng nim qua chu yéu nham dao tao giang
vién, xdy dung nang luc nhan sy cua t6 chuc. Trong 3 nam gan diy, Hoc vién da t chirc
cho hon 20 giang vién va lanh dao Hoi cép tinh di bdi dudng ngin han vé gidi; cir 4
giang vién di dao tao vé thim my tai Han Qudc. Dy 4n bdi dudng ngdn han vé Cong tic
xa hoi do CFSI Philipin tai trg dang dugc trién khai tai TP H6 Chi Minh da thu hdt hon
1000 Iuot hoc vién tham gia vao gan 50 khéa hoc ngan han. Hién tai, Hoc vién dang trién
khai du an nghién ctru xay dung ké hoach chién Iugc dao tao nguén nhan luc nir chat
lugng cao voi Pai Hoc Chung Ang, Han qudc.

Hoc vién ludn tich cuc, chu dong phdi hop véi ban Qudc té cua TW Hoi xay
dung, trién khai hoat dong boi dudng cho cdn bd nit cua Lao va Campuchia. Pinh ky
hang nam, Hoc vién t6 chuc dao tao cho can by Hoi Lién hi€ép Phu nit Lao. Hoc vién
cling da hoan thanh xuét sic ké hoach dao tao cho gén 300 cén b0 nir cua Pang Nhan dan
Campuchia giai doan 2010-2012. D¢ 4n dao tao ngan han cho Lao va Campuchia dén
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niam 2017 da dugc Thu tuéng Chinh phi dong ¥ chu trwong va da trién khai dugc 3 16p
trong nam 2014-2015 vai 60 hoc vién.

Bén canh d6, Hoc vién bat ddu quan tdm dén hop tic qudc té trong dao tao sinh
vién dai hoc. Trong 2 ndm hoc, Hoc vién td chirc nhiéu budi sinh hoat, néi chuyén
chuyén dé cho sinh vién véi sy tham gia cia cdc chuyén gia qubc té dén tir cdc truong
dai hoc, c4c vién nghién ctru va cic td chtrc xa hoi ¢ uy tin trén thé gidi. Hoc vién cling
da ky két duoc thoa thuan hop tic, hd trg mot phan kinh phi véi Pai hoc Sydney va trién
khai thanh cong cudc thi “Y tudng kinh doanh sdng tao” cho sinh vién trong nim 2015.

Hoat dong hop tac quoc t€ van con c6 cac han ché sau:

- Ngoai viéc chu dong hop tic dao tao vé gidi, Hoc vién van chua c6 cic hoat dong
hop tdc quoc té khiac nham dao tao giang vién, nghién ctru vién. Cic vién chic chu
yeu dugc cur di hoc ngan han nudc ngoai theo ké hoach cia TW Hoi.

- Chua thiét 1ap, to6 chuc dugc hoat dong trao doi giang vién, sinh vién vdi cic trudong,
co sO gido duc, nghién ctru khoa hoc cua nudc ngoai.

- Chua x4y dung thanh céng chuong trinh lién két d2o tao dai hoc chit lugng cao ciing
nhu lién két dao tao thac sy do vudng cdc quy dinh va thiéu ngudn lyc. Viée trién
khai hoat dong lién két dao tao nghé thAm m¥ con cham tién do do thiéu co so vt
chat.

1.3.5. Céng tdc to chirc cdn b

Ngay sau khi dugc thanh 1ap, Hoc vién da chu dong xdy dung va trinh 1anh dao
Hoi phé duyét quy ché to chiic, hoat dong ctia Hoc vién, dong thoi ban hanh nhiéu quy
ché quan trong cua Hoc vién.

Ké hoach nhéan su giai doan 2014-2016 cua Hoc vién dugc thdao luan rong rai
trong ting don vi va c¢6 sy thong nhit chung toan Hoc vién va kip thoi trinh 1én Thuong
truc Poan Chu tich lam can ctr cho tuyén dung, quy hoach céan b9, vién chtrc.

Hoc vién trién khai nhiéu hoat dong bdi dudng ning cao ning luc cén bd, vién
chtic nhu: to chtrc bdi dudng dat chuan kién thiic, nghiép vu su pham, moi chuyén gia
dén trao d6i chuyén mén, dinh ky hang nam t6 chirc tdp hudn, trao d6i chuyén mén giira
2 mién, thuong xuyén cir can bd di tap huan ngin han & trong va ngoai nudc va nghién
ctru thuc té cong tdc Hoi, cong tac xa hoi. Viéc ctr vién chuc di dao tao sau dai hoc ciing
duogc ban gidm ddc Hoc vién quan tdm, c¢6 chinh siach dong vién, phén déu som dat
chuén trinh d9, nang lyc giang day dai hoc.

Hoc vién thuc hién diing ché d6 chinh sach d6i vi cén bd vé tuyén dung, dao tao,
str dung va dé bat cdn bd. Cong tic tuyén dung vién chirc duoc thuc hién hang nam, véi
co ché, hinh thtc ddnh gid cong khai, nghiém tic, phtt hop vdi timg nhém ddi tuong.
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Nhirng khé khan va han ché trong cong téc to chirc cin bo:

- Doi ngil can bd chu chdt chua ddp tmg yéu ciu vé ca sé luong va chat lugng. Ban
gidm d6c Hoc vién hién chi c6 2 ngudi, theo quy dinh con thiéu 2 nguoi: 1 Phé gidm
dbe phu trach hanh chinh va 1 Phé Gidm ddc Hoc vién kiém Giam ddc Phan hiéu.
Mot sd vi tri quan 1y cap khoa/ phong cham dugc kién toan va chua dat chuan vé kinh
nghiém, chuyén mén, bang cap theo quy dinh.

- Mot s6 quy ché quan trong nhu chirc ndng nhiém vu céc don vi, chi tiéu ndi bg, dé an
vi tri viéc lam... chdm dugc ban hanh, chinh stra kip thoi.

- Quy dinh vé quyén tu chu cho Hoc vién, phin cdp quan ly giita Hoc vién véi céc don
vi, nhat la Phan hiéu chua cu thé.

- Ché d6 chinh séch cho vién churc ctia Hoc vién thép hon so v&i can bd cac don vi, cac
ban thudc trung wong Hoi. Theo quy dinh cua Nha nudc hién nay chi c6 chua day
50% vién chutc va 1 cong chiic duge hudng phu cap nganh/ phu cap cong vu; sd con
lai khong c6 phu cép. Trong khi nguén kinh phi ty chu cua Hoc vién con han ché (do
moi thanh 13p, quy mo sinh vién nho) nén chua khuyén khich, dong vién kip thoi
nguoi lao dong.

1.3.6. Cong tic hanh chinh qudn tri, phdt trién co sé vit chdt va tai chinh

Puoc sy quan tam cua Poan Chu tich TW Hdi, Hoc vién da va dang déy manh
xdy dung co s¢ vat chat & ca Ha Noi va Phan hiéu tai TP Ho Chi Minh nham dép ung
yéu cau vé co sd vat chat va dau tu, theo quy dinh ctia nha nudce d6i voi 1 co so gido duc
dai hoc. Nam 2011, Hoc vién hoan thanh cong trinh xay dung Phan hi¢u va da hoan
thanh cong trinh xdy dyng 1 tda nha 15 ting tai try sé chinh ciia Hoc vién va di vao sir
dung tr thdng 7/2015.

Hoc vién hoan thanh viéc lap, trinh dy 4n quy hoach ty 1€ 1/500 va dau tu xay
dung co s& 2 ciia Hoc vién tai Bac Ninh vé6i 11,5 ha dat. Hién dang cho ngudn von giai
phéng mit bang va dau tu tir Chinh phil. Trong giai doan 2016-2020, Hoc vién da duoc
Thuodng truc Poan Chu tich déng ¥ chua truong xiy dung thém 1 tda nha tai tru s¢ chinh
dé thay thé cho toa nha cii dugc xay tir nam 1962.

Hoc vién thuong xuyén thuc hién cdc hoat dong sira chira, tu b phong hoc, ky tiic
x4, trang bi mdy tinh va cic trang thiét bi khdc phuc vu cho vi¢c dao tao va nghién ctru
cua hoc vién, coi trong phét trién thu vién, phong Lab, cidc dich vu phuc vu sinh vién,
phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Hoc vién thyc hién ding cic quy dinh vé lap ké hoach, du toén, thanh quyét toan,
dam bao str dung hiéu qua cdc ngudn lyc tai chinh; nghiém tic thuc hién cdc kién nghi
cua kiém toén, d3 hoan thanh viéc kiém todn dén nam 2012.
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Vé mit quan tri, co s& vat chat va tai chinh Hoc vién c6 nhitng kho6 khan, han ché:

- Ngén sich thudng xuyén cta nha nudc cap cho Hoc vién con khd khiém ton, khong
thay d6i nhiéu so véi Trudng Cén bo Phuy nir Trung wong trude day trong khi quy mo
hoat dong, tinh chit cong viéc da tang 1én nhiéu ké tir khi thanh 1ap Hoc vién;

- Mac du da dugc quan tdm dau tu nhung co s¢ vat chit ctia Hoc vién van chua dap
g so v&i yéu ciu, quy md dao tao; nhat 1a vé sé lwong phong hoc, phong thyc hanh
tin hoc, chuyén mon, phong hoc tiéng Anh, thu vién, ky tic x4. Mic dii cong trinh da
dugc dua vao st dung nhung do ngu@)n luc dau tu han ché nén con nhiéu hang muc
phai tiép tuc dau tu xay duyng, hoan thién trong khi nguén luc tu cht ctia Hoc vién rat
han cheé.

Panh gia chung

Mdc di méi dwoc nang ccfp tr mot truong boi duong cdn bo Hoi nhung duoc sy
chi dao sdt sao cua Poan Chu tich Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam, voi sy quyét tam,
tinh than trdch nhiém cua Ban Gidm doc va toan thé cdn bo, vién chirc cua Hoc vién,
cdc hoat dong dao tao, boi dudng va nghién ciru khoa hoc da nhanh chéng di vao nén
nép va budc dau da dat dwoc nhiing két qua ddng khich 18, tao nhitng tién dé vdt chat,

tinh than cho mét sw phdt trién manh mé, viing chdc trong thoi gian tdi.
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II. BOI CANH PHAT TRIEN HQC VIEN PHU NU VIET NAM TRONG
NHUNG THAP NIEN TOI

Su phét trién cta Hoc vién Phu nit Viét Nam trong nhiing thap nién tdi,
Chién lugc phat trién, TAm nhin cua Hoc vién phu thudc vao bdi canh quéc té cling
nhu nudc nha trong thoi gian toi.

2.1. Béi canh quéc té

Bdi canh quéc té dic trung bang nhitng nét sau:

- Khoa hoc va cong nghé tiép tuc phdt trién manh mé, lam nén tang cho sw phdt
trién kinh té tri thirc. Cong nghé thong tin va truyén thong dang duoc tng dung
trong moi mat cua doi séng xa hoi, dac biét 1a trong gido duc. Gido duc tur xa da
tré thanh mot thé manh cua thoi dai, tao nén mot nén gido duc mo, khong phu
thuc khoang céch, thich tng véi nhu cau cua timg nguoi hoc. Gido duc cho moi
ngudi va gido duc sudt doi tré thanh doi hoi va cam két ciia mdi quoc gia.

- Toan cdu hod va héi nhdp quoc té ngay cang sau réng, Gido duc trong thé
ky XXI c6 stt ménh 1am cho tién trinh toAn cAu héa mang tinh nhan van, bién toan
ciu héa thanh diéu c6 y nghia dbi véi timg con ngudi ¢ tat ca cic qudc gia. Pdi
v6i nudce ta hoi nhap khu vuc dang dugc day manh dé tién t6i thanh 1ap Cong dong
ASEAN trong thoi gian gan. V& mit gido duc Viét Nam ti gia nhap SEAMEO da

gan 25 nam va déng vai trd ngay cang 16n trong to chirc nay.

- M6 réng quy mé gido duc dai hoc dién ra trén pham vi toan thé giGi. Vai
trd va vi tri cta hé thong gido duc dai hoc trén thé giéi di c6 nhing thay ddi can

ban.

Tai Chau A, mét sb6 nudc trong khu vuc ASEAN nhu Singapore, Théi Lan,
Malaysia, Philippines da va dang thuc hién doi méi, cai cach gido duc dai hoc
theo huéng bao dam chét lwong dao tao, voi nhitng tiéu chi va chuan muc chung
ctia thé giéi. Trén thé gidi sy tham gia cua phu nit vao gido duc dai hoc ngay cang
tang, ty 1€ sinh vién va giang vién nit ngay cang 16n.

Chinh vi vay, d2o tao va phat trién ngudn nhan luc nhim ddp tng nhitng doi
hoi méi, tré thanh qudc séch hang dau cta nhidu qubc gia trén thé gidi.
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2.2. B6i canh trong nuéc

Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi 2011 - 2020 da khang dinh phan déu
dén nam 2020 nudc ta co ban tré thanh nude cong nghiép theo hudng hién dai;
chinh tri - xa hoi 6n dinh, dan chu, ky cuong, dong thudn; doi séng vat chat va tinh
than ctia nhan dan duoc nang lén 1o rét; doc 1ap, chu quyén, théng nhét va toan ven
lanh thd duoc gilr virng; vi thé cua Viét Nam trén truong quéc té tiép tuc duoc
nang cao; tao tién dé viing chic dé phat trién cao hon trong giai doan sau. Chién
luge cling d3 xdc dinh rd mot trong ba dot phd 13 phét trién nhanh ngudn nhan lyc,
nhit 12 ngudn nhan luc chat luong cao, tip trung vio viéc doi moi cin ban, toan
dién nén gido duc qudc dan, gan két chit ch& phét trién ngudn nhan lyc voi phat
trién va (mg dung khoa hoc, cong nghé. Sy phit trién cua dat nudc trong giai doan
moi s& tao ra nhidu co hoi va thuan loi to 16n, dong thoi ciing phat sinh nhiéu thach

thirc d6i v6i su nghiép phét trién gido duc.

- Nuoc ta tiép tuc qud trinh cong nghiép hod va hién dai hod nham thay thé
hoan toan nén san xuat thu cong bang nén san xuat dya trén co-dién tu, co cau

kinh té tiép tuc chuyén dich theo hudng ting cudng coéng nghiép va dich vu.

- Nude ta tiép tuc phdt trién nén kinh té thi truong. Thé ché kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi cha nghia tiép tuc dwoc hoan thién, ngay cang trd nén
ddng bo, bao gdm ca thi trudng sirc lao dong. Su déng gbp cua gido dyuc-dao tao
vao viéc gia tang gid tri stuc lao dong s€ dugc thi truong danh gid ngay cang chinh

x4c va thtra nhan rong rai.

- Nuée ta da bude vao thoi ky “co cAu dan sb vang”. Theo dy bdo dan sd
2009-2049 ciia Tong cuc Thong ké, voi phuong 4n mirc sinh trung binh, dan s6
Viét Nam s€& dat 95,3 tri¢u nguoi vao nam 2019; 102,7 triéu ngudi vao nam 2029
va 108,7 triéu ngudi vao nam 2049. Ciing theo két qua phan tich sdu vé cau tric
tudi va gidi tinh, Viét Nam da budc vao thoi ky “co cdu dan sé vang”.

2.3. Béi canh nganh Gido duc

Nganh Gido dyc di thuc hién thanh céng Chién luoc phat trién giai doan

2001-2010 va dang thuc hi¢n Chién lugce phat trién giai doan 2011-2020 véi céac

ndi dung co ban sau day:
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Quan diém chi dao phat trién gido duc
- Phat trién gido dyc phai thuc su 1a qudc sdch hang dau, 1a sy nghiép cua

Dang, Nha nud¢c va cua toan dan.

- Xay dyng nén gido duc c6 tinh nhan dan, dan tdc, tién tién, hi¢n dai, xa hoi

cht nghia, 1dy chii nghia Méc - Lénin va tu tuéng Ho Chi Minh 1am nén tang.

- D61 mdi can ban, toan di¢n nén gido duc theo hudng chuan hda, hién dai
héa, xa hdi héa, dan chu héa, hoi nhap quoc té, thich tng vai nén kinh t€ thi truong

dinh hudng xa hoi chu nghia.

- Ho1 nhap quoc té sau, rong vé gido duc trén co s¢ bao ton va phat huy ban

sdc dan toc, gilr virng ddc 1ap, tu chu, dinh hudng xa hoi chu nghia.
Muc tiéu gido duc dén nim 2020
Mouc tiéu téng qudt:

Pén niam 2020, nén gido dyc nudc ta dugc ddi méi can ban va toan dién theo
huéng chuan hod, hién dai hod, x4 hoi hod, dan chu héa va hoi nhap qudc té; chat
lugng gido duc dugc nang cao mot cach toan dién, g@)mz gido duc dao dutc, k¥ ndng
song, ning lyc sdng tao, niang lyc thuc hanh, ning lyc ngoai ngit va tin hoc; dp
mg nhu cau nhan lyc, nhéat 14 nhan lyc chat lugng cao phuc vu su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nudc va xiy dung nén kinh té tri thirc; dam bao cong
bé“tng xa hoi trong gido duc va co hoi hoc tap subt doi cho mdi nguoi dan, tung

budc hinh thanh xa hdi hoc tap.

Mouc tiéu cu thé doi véi gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc dén nim
2020

Hoan thién co cdu hé théng gido duc nghé nghiép va dai hoc; diéu chinh co
cAu nganh nghé va trinh do ddo tao, ning cao chat luong dao tao, ddp Gmg nhu cau
nhan lyc cho phat trién kinh té - x4 hoi; do tao ra nhitng con nguoi ¢é ning luc
sdng tao, tu duy doc 1ap, trach nhiém cong dan, dao dirc va k¥ niang nghé nghiép,
nang luc ngoai ngilr, ky luat lao dong, tdc phong cong nghi¢p, nang luc tu tao vi¢c
1am va kha nang thich tng voi nhitng bién dong cia thi truong lao dong va mot bo

phan c6 kha ning canh tranh trong khu vuc va thé gidi.
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Pén nam 2020, céc co s¢ gido duc nghé nghiép c¢6 du kha ning tiép nhan
30% s6 hoc sinh tot nghiép trung hoc co sé; ty 1¢ lao dong qua dao tao nghé nghiép
va dai hoc dat khoang 70%; ty 1€ sinh vién tat ca cdc hé dao tao trén mot van dan
vao khoang 350 - 400.

Thue hién Nghi quyét 29 cua Hoi nghi TU 8 Khéa XI vé d6i méi cin ban,
toan dién giao duc, B Gido duc va Pao tao da vach ra. Muc ti€u téng quat cua
Nghi quyét dén nam 2030 1a: Tao chuyén bién cin ban vé chét lugng va hiéu qua
gido duc; khic phuc co ban céc yéu kém kéo dai dang giy birc xic trong xa hoi dé
gido dyc va dao tao tr¢ thanh mdt nhan td quyét dinh cho su phat trién nhanh va
bén viing dat nude; Phan dau dén nam 2030, nén gido dyc Viét Nam dat trinh do
tién tién trong khu vyc va hoi nhap qudc té. Muc tiéu cu thé cua nghi quyét dén
nam 2030:

- Gi4o dyc nghé nghiép tap trung dio tao nhan luc c6 kién thirc, k§ ning va
trach nhiém nghé nghiép.

- Gido duc dai hoc tap trung dao tao nhan lyc trinh do cao, boi dudng nhan
tai, phat trién pham chat va nang lyc tu hoc, ty d6i méi tri thirc, sang tao cia ngudi
hoc.

- C6 mang ludi céc co s¢ gido duc dai hoc, co ciu nganh nghé va trinh do
dao tao phi hop v6i quy hoach phdt trién nhan lyc quéc gia; phét trién mot sb
truong ngang tim khu vuc va quéc té. Pa dang héa céc co sd dao tao phit hop véi
nhu cau phong phd vé céng nghé va trinh do phat trién cua céc linh vuc, nganh
nghé, ddc biét 12 nhan luc chat lugng cao phuc vu cho phat trién kinh té - x3 hoi.

Tuy nhién, trong xu hudng phét trién cua doi sdng xa hoi hién dai, gido duc
dai hoc ¢ nudc ta va tai cdc qudc gia trén thé giéi da va dang phai dbi mit véi
nhiéu nguy co va thach thirc to 16n, dic biét 1a van dé giai quyét cic mdi quan hé
gifra quy mo voi chat lugng va hiéu qua dao tao; gitra dao tao va nghién ctru, dich
vu; gilta nhu cdu va ngudn lyc cho phat trién... Dé giai quyét van dé nay, cdc nudc
da va dang thyc hién nhitng cudc ddi méi va cai cdch sau rong véi cdc xu hudng
nhu: dai ching héa; da dang hod; tu nhan hod; tdp doan hod; cong nghi¢p hod hé
théng gido duc dai hoc; phat trién mang ludi cic dai hoc nghién ctru dé tr& thanh

céc trung tam san xuat, phan phoi, xuat khau tri thirc va chuyén giao cong nghé
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moi, hién dai; ddy manh cdc loai hinh dich vu dao tao nhan luc quoc té va khu vuc;

tang tinh canh tranh.
2.4. B6i canh cong tic phu nir va hoat dong ciia Hoi Phu nir Viét Nam

Thé gi6i budc vao Thé ky XXI véi sy gia ting vai trd va quyén luc phu nit
trong xa hoi.

O Viét Nam phu nit chiém hon 50% dan sb va luc lugng lao dong xa hdi,
trudc day da c6 nhitng dong gép xung dang cho su nghi¢p cdch mang va khing
chién va hién dang khang dinh vi trf to 16n ctia minh trong sy nghiép xy dung dat
nudc, trong moi hoat dong kinh té-xa hoi thoi ky ddi méi va hoi nhéap. Tuy nhién,
cling nhu & nhiéu nudc trén thé gidi, & nudc ta nhan thire vé vai tro,tiém ning cia
phu nit trong xa hdi con han ché. Chinh vi vay, cong tic phu nit dugc can duoc
day manh.

Ngay tir khi méi thanh 1ap, Pang CSVN da rét coi trong cong tac van dong
phu nit va xay dung doi ngii can bo nit. Trong mdi giai doan cdch mang, Pang déu
ban hanh céc chi thi, nghi quyét dé chi dao cong téc phu nir va cong tic can bo nit.

Trong thoi ky D6i méi, ngay 04-10-1997 Chinh phu da phé duyét Chién luoc
qudc gia vi sy tién bo ctia phu nit; thang 11-2006 Québc hoi khéa XI ky hop thir 10
da thong qua Luat binh dang gidi.

Ngay 2-04-2007 B Chinh tri khéa X da ban hanh Nghi quyét 11-NQ/TW vé
cong tac phu nit thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa dit nuéc. Nghi
quyét 11 thé hién tap trung, day du , sdu sic cdc quan diém co ban, cdc nhiém vy,
giai phap vé cong tac phu nit va cong tic cdn bd nit trong giai doan hién nay, trong
d6 nhan manh:

- Cong tic phu nit phai phat huy vai trd, tiém ning cua phu nit trong sy
nghiép cong nghiép héa, hién dai héa , xay dung va bao vé T6 qubc, nang cao vi
tri phu ntr, thyc hién binh decmg gi61 trong moi linh vyec.

- Cong tac phu nit phai st véi timg dbi trong, ving, mién; chim lo cho phu
nit tién bo vé moi mit, quan tim day du quyén va loi ich hop phdp, chinh ding dé
phu nir ¢6 diéu kién thyc hién tét vai trd nguoi céng dan, ngudi lao dong, nguoi
me, ngudi thay dau tién ctia con nguoi.

- Cong tac phu nir 1a tradch nhiém cua ca hé théng chinh tri, cua toan xa hoi va

tung gia dinh, trong d6 hat nhan lanh dao la cic ccaps uy dang, trach nhiém truc
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ti€p va chu yéu la co quan quan 1y nha nudc cac cap, vai tro chu thé 1a phu nit ma
nong cot la cac cap Hoi Lién hi€p Phu nitr Viét Nam.

Nghi quyét 11 ciing chi 15 cdn bd nir 12 mot bd phan quan trong trong do ngil
cdn bo cia Pang. Xay dung, phat trién viing chic doi ngii cdn bd nit 12 yéu cau
khach quan, 12 ndi dung quan trong trong chién lugc cdn bd cua Pang. Can coi
trong cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng cén bd nir, nhét 12 cdn bo tré, cén bd
chu chdt cdc cap.

Hién nay ty 1¢ phu nit tham gia quan ly, 1anh dao cdc cap con thap, chua
tuong xtng voi tiém ning, stc sdng tao ctia phu nit. O mot sd linh vyc ty 1é nir
giam, ngudn cdn bd nit hang hut. Pa sé phu nit giit cdc cuong vi ldnh dao, quan 1y
thudng & vi tri cap phd, nhiéu nganh déng lao dong nit chua phu nit & cwong vi
lanh dao. Ty I¢ cdn bd nit & dai phuong cao hon TW, ¢ mién ndi cao hon mién
Xuoi.

Mot trong cdc nguyén nhén 12 cdng tdc quy hoach, dio tao va bdi dudng cdn
bd nit chua dugc quan tdm ding muc, cidc by cac nganh chua chua cé giai phap
dot pha trong cong tic quy hoach, tao ngudn, tuyén dung, dao tao, boi dudng,
chinh sich da bao tdng cuong su tham gia quan 1y, 1anh dao cida cén bg nir theo
tinh than Nghi quyét 11.

Trong tinh hinh d6 viéc thanh 14p Hoc vién Phu nit Viét nam véi trach
nhiém dao tao, boi dudng doi ngli cdn bd lam cong tac phu nit, cdn bd nit trong hé
théng chinh tri va tham gia dao tao nhan lyc cling nhu tién hanh céc hoat dong
khoa hoc vé cong tic phu nit va binh ding gidi 12 v6 cling cap bach.

2.5. Thoi co va nguy co d6i véi Hoc vién Phu nir Viét Nam
2.5.1. Cac thoi co

- Céc trao luu doi mdi manh mé trong gido duc dang dién ra & quy md toan
clu, tic dong dén nudc ta, tao co hoi thuan lgi cho nude ta nhanh chong tiép can
véi cdc xu thé méi, tri thie moi, nhiing m6 hinh gido duc hién dai, tdn dung céc
kinh nghiém qudc t& dé d6i méi va phat trién, thu hep khoang cich véi cdc nude
khéc. Hop tic qubc té duoc mo rong, tao diéu kién ting dau tu tir cic nude, cdc to
chtic qubc té va cdc doanh nghiép nudc ngoai cho gido duc, ting nhu ciu tuyén

dung lao dong qua do tao, tao thdi co dé phit trién gido duc.

20



- Sau gan 30 nim d6i méi, nhimng thanh tyu dat duoc trong phét trién kinh
té- xa hoi, sy On dinh chinh tri 1am cho thé va luc nuée ta 16n manh 1én nhiéu so
v6i trude. Su déng gép vé ngudn lyc ctia nha nude va nhan dan cho phit trién gido
duc ngay cang ting. Viéc hoan thién co ché thi trudng trong nudc tao diu kién
cho gido duc, nhat 12 gido duc dai hoc va chuyén nghiép phét huy vai trd ctia minh

doi voi su phat trién kinh té- xa hdi cad nudc va tung dia phuong.

- Su quan tdm cua Pang va Nha nudc doi véi sy nghiép gido duc va phat
trién nhan lyc, dat gido duc ¢ vi tri qudc sdch hang dau, cic chu truong chinh
sdch cua Dang, Nha nudc doi voi cong tdc phu nir va cdn bo nit s€ tao ra nhitng co

ho1 mai cho sy phét trién cua Hoi Phu nir va Hoc vién Phu nir Viét Nam;

Hoc vién Phy nitr Viét Nam, mot co sé dao tao va nghién ctru cong lap dang
c6 thoi co cung vai cdc truong dai hoc, cao dang va cdc vién nghién ciru trong ca
nudc gbp phan tich cyc giai quyét cdc yéu cau vé cidn bo nir va goép phan dao ta,

bdi dudng nhan luc.
2.5.2. Cac nguy co

- Sy phat trién manh mé& ctia nhiéu nudc trén thé gidi c6 thé 1am cho khoang
cach kinh té va tri thirc gifra Viét Nam va cdc nudc ngay cang gia ting, nudc ta cé
nguy co bi tut hau xa hon. Hoi nhap qudc té khong chi tao cho gido duc thoi co
phét trién ma con chta dyng nhiéu hiém hoa, dic biét 12 nguy co xAm nhap cua
nhitng gid tri van héa va 16i séng xa la 1am x6i mon ban sic dan toc. Kha ning
xuit khau gido duc kém chat lugng tir mot s6 nudc c6 thé giy nhiéu rui ro 16n ddi
v6i gido duc Viét Nam, khi ma ning luc quan 1y cua ta déi véi gido duc xuyén
qudc gia con yéu, thiéu nhiéu chinh sich va giai phdp thich hop dé dinh hudng va

gidam sat chat ch€ cdc co s¢ gido duc c6 yeu to nudc ngoai.

- O trong nudc, sy phan héa trong xi hoi ¢6 chiéu hudng gia ting. Khodng
cich gidu ngheo gitta cdc nhém déin cu, khoang cédch phét trién gitta cic ving,
mién ngay cang rd rét, sy phat trién gitta cdc dia phuong khong dong déu, con ton
tai bat binh ding giéi trong mot sd 1anh vuc va ving mién. Piéu nay c¢6 thé lam
tang thém tinh trang bat binh ding trong tiép can gido duc gitta cdc ddi tuong

nguoi hoc.
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- Yéu ciu phét trién kinh té trong thap nién t6i khong chi doi hoi s6 luong
ma con ddi héi chat lwong cao ctia ngudn nhan lyc. Dé tiép tuc ting trudng, vuot
qua by cdc nudc c6 thu nhap trung binh, Viét Nam phai ciu trdc lai nén kinh té,
phit trién cdc loai san pham, dich vu ¢ gid tri gia ting va ham luong chat xdm
cao. Qua trinh nay doi hoi dat nuée phai c6 du nhan lyc vai trinh d6 thich hop.
Mic di 62,7% dan sb nude ta & trong do tudi lao dong, nhung trinh d§ cua luc
luong lao dong nay con thap so v6i nhiéu nude trong khu vuc, ca vé ning luc nghé
nghiép va k¥ ning sng, vé strc khoe thé chat va tinh than; con thiéu nhén lyc trinh
dd cao & nhiéu linh vuc. Co ciu doi ngti lao dong qua dao tao chua hop 1y. Nhu
cau nhan lyc qua dao tao ngay cang ting ca vé sb luong va chat lugng véi co ciu

hop 1y tao nén strc ép rat 16n doi vaoi gido duc.

- Hoc vién Phuy nir Vi¢t Nam méi dugc thanh 1ap, co s& ha tang va doi ngt
gidng vién chua twong xtrng véi vai tro, vi tri cia Hoc vién néu khong nhanh
chéng dugc tang cuong ¢6 nguy co tut hau ngay cang xa so cic co s¢ gido duc dai

hoc di trudc .

Dé vuot qua cic nguy co d6, Hoc vién phai nhanh chéng khing dinh thuong
hiéu dua trén chét lwgng san phém ctia minh véi nhiéu hinh thic sédng tao, nhanh
chéng ting cudng nang lyc va tham gia tich cuc vao viéc giai quyét nhitng van dé

ndy sinh trén con dudng phét trién, tir d6 tao dugc gid tri cia ban than Hoc vién.

3. SU MENH, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN 2030 VA MUC TIEU
PHAT TRIEN PEN NAM 2020 CUA HQC VIEN PHU NU VIET NAM
3.1.Quan diém phat trién

1) Phdt trién Hoc vién Phu nit Viet Nam vi quyén loi phu nit va sw nghiép
phdt trién kinh té-xa héi, dam bao sy két hop chit chg, hai hoa giita thuc hién céc
nhiém vu chinh tr1 dugc Hoi Lién hi¢p Phu nitr Viét Nam giao phé voi viéc tham
gia dao tao nguén nhan lyc c6 trinh do cao trong mot sb nganh dac thu va hoat
dong khoa hoc phuc vu xa hoi.

2) Phdt trién Hoc vién nhanh va viing chdc, phit hop véi xu hwdng phdt
trién cua thoi dai , mé rong quy md cic hoat dong dao tao, hoat dong khoa hoc va
phuc vu cong dong theo 16 trinh hop 1y, xay dung Hoc vién Phu nit Viét Nam tré

thanh mot co s& gido duc dai hoc, trung tam boi dudng cin bd nir ¢6 uy tin & trong
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nudc va ngodi nudc, ¢é cic chuong trinh dao tao, bdi dudng duoc xiy dung theo
huéng mo, linh hoat, lién théng giira cdc trinh do va cdc phuong thirc dao tao. Két
hop chat ch€ hoat dong dao tao, nhat 12 ddo tao sau dai hoc véi hoat dong khoa

hoc.

3) Phdt huy sitc manh tong hop tir cdc nguon lyc dé xay dung Hoc vién
ngay cang c6 kha ning tu chil cao vé tai chinh, gép phan ddp tng yéu cau cia cic
hoat dong chuyén mon va tao ra dong luc vat chét, tinh than, moi truong lam viéc
tdt cua Hoc vién.

4) Quan ly Hoc vién mot cdch nang dong va hiéu qud. St dung céic thanh
qua cua khoa hoc quan 1y va van dung kinh nghiém quan 1y cua céc t6 chirc dao
tao va khoa hoc dé tang hi¢u qua quan ly, lam cho Hoc vién tién nhanh téi muc

dich ctia minh.
3.2. Sir ménh cia Hoc vién Phu nir Viét Nam

Hoc vién Phu nit Viét Nam ¢6 st ménh dio tao, boi dudng ddi ngli can bd
Hoi, cédn b nit, cdn b lam cong tac phu nir va tham gia dao tao nguén nhan luc
cho dat nudc ddp tmg yéu cau, tiéu chuan trong ting thoi ky; thuc hién cdc nhiém
vu khoa hoc, cong nghé dé tham muu, dé xuit cho bang, Nha nudc va HGi LHPN
Viét Nam vé cdc chinh sdch lién quan dén phu nit va binh dang gioi.

3.3. Cac gia tri cot 16i caa Hoc vién Phu nir Viét Nam

Céan bg, giang vién, nghién ctru vién, nhan vién va hoc vién Hoc vién Phu nir
Vi¢t Nam cam két dat dugc cdc gia tri cot 161 sau trong qud trinh xay dung Hoc
vién:
Poan keét. La diéu kién dé thanh cong trong qua khur, hién tai va tuong lai.

Tan tuy. La dic trung cua cdc hoat dong c6 phu nit tham gia va cdc td chiic c6
nhiéu thanh vién nit; phu nit ludn 14 nhitng ngudi chiu thuwong, chiu khé, sin sang
hy sinh ban than cho c6ng viéc va gia dinh; phat huy gid tri nay s& gép phan dua
Hoc vién phit trién nhanh va viing chic.

Sang tao. La doi hoi dé thanh cong trong thoi dai thay d6i nhanh, ¢6 sy canh tranh

gay git; nham xay dung doi ngii vién chirc va ddo tao sinh vién chu dong, ddp tng

t6t yéu cu cong viéc.

Chit lwong. Ddi v6i nganh gido duc, chat luong ludn 1a yéu cau quan trong sb

mdt, nhét 13 trong bdi canh nén gido duc nuéc nha dang gip nhiéu khé khin, han
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ché lién quan dén chét luong; Hoc vién lai méi thanh 1ap nén phai ning cao chit
luong dé tirmg budc khang dinh thuong hiéu, uy tin.

3.4. TAm nhin dén nim 2030

Hoc vién Phu nir Viét Nam phén dau duoc cong nhan la mot co s gido duc
dai hoc “dinh hudng ing dung” va dat dugc céc ti€u chuén quéc gia quy dinh ddi
v6i co so gido duc dai hoc; trong d6 ¢6 mot s6 nganh (gidi va phat trién, cong tc
xd hoi, ludt, quan tri kinh doanh) dat déng cdp khu vuc ASEAN vé dao tao va
nghién ctru khoa hoc; trd thanh mot trung tim c6 uy tin & Viét Nam trong viéc boi
dudng cdn by Hoi, cdn bo nir, cdn bg lam cdng tac phu nit trong hé théng chinh tri.

3.5. Muc tiéu phat trién dén nam 2020

a) Vé dao tao dai hoc, sau dai hoc: dao tao trinh d§ dai hoc, sau dai hoc cho
khoang 3500 sinh vién & 6 chuyén nganh khdc nhau; wu tién t6 chic dao tao
nhitng nganh hoc phuc vu muyc tiéu binh dang gidi va phit hop véi chirc ning,
nhi¢m vu cia Hoi Lién hi¢p Phu nit Viét Nam; ddm bdo sinh vién sau khi t6t
nghiép dat chuin diu ra ngang bang véi cc co s¢ dao tao ¢6 uy tin trong nudc
va it nhit 80% sinh vién c6 viéc 1am diing chuyén nganh dao tao sau khi tot
nghi¢p 1 nam.

b) Vé béi dwong cdn bé: Phan dau tré thanh mot trung tdm boi dudng cé uy tin
cho khoang 2000 lugt cdn by Hoi, cén bd nir, cdn bd 1am cong tic phu nit hang
niam, nham ning cao ning luc nghé nghiép, ning luc quan ly lanh dao, nhan
thirc va trach nhiém vé binh ding gidi va chuong trinh bdi dudng theo nhu cau;
g6p phan thuc hién thanh cong cdc dé 4n, ké hoach bdi dudng can bd di duoc
cap c6 tham quyén phé duyét.

¢) Vé hoat dgpng khoa hoc va cong nghé: Trd thanh mot co sé nghién ctru va ing
dung khoa hoc vé nhitng van dé phu nit va binh dang gidi ¢6 uy tin; 1a co quan
tham muu chinh vé nhitng cha truong, dudng 16i cua Pang, chinh sich, phdp
luat vé binh dang gidi va su tién bo cua phuy nit.

d) Vé hop tdc quéc té: Phit trién quan hé hop tac thuong xuyén véi it nhat 10 co
so dao tao dai hoc va nghién ctru khoa hoc tir cadc nudc phat trién, trong d6 cé it
nhét 1 chuong trinh lién két dao tao chét luong cao.

e) Vémé hinh to chirc va tw chii tai chinh: xdy dung thanh c6ng mé hinh to chirc
cua Hoc vién theo hudng tinh gon, hi¢u qud; chu dong, tich cuc khai thic cic
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ngudn luc, dam bao Hoc vién c6 thé tu cha dugc it nhat 50% nhu cau vé tai
chinh.

f) Phén ddu dé Phdn higu Hoc vién Phu nit Viét Nam tai TP. H6 Chi Minh dugc
B0 Giao duc va Pao tao ra quyét dinh cho phép t6 churc ddo tao hé dai hoc véi
it nhét 2 chuyén nganh khoa hoc khic nhau.

4. Céc chi tiéu cu thé va giai phap trién khai giai doan 2016-2020
4.1. Nghién ciru, hoan thién mé hinh té chirc Hoc vién Phu nir Viét Nam dén
nam 2020 dam bio cac yéu cau: tinh gon, phit hop véi 16 trinh mé nganh méi,
thue hién tot cac nhiém vu Hoi dwoce giao va tuin thi cic quy dinh ciia nha
nuéc ddi voi co s gido duc dai hoc;

Hoan thién mé hinh t6 chirc Hoc vién dén nam 2020 gém cdc bo phan:

- Ban Gidm dbc Hoc vién c6 Gidm dbc va cic Phé Giam ddc Hoc vién phu trich
cdc mang cong vi¢c: dao tao, hoat dong khoa hoc, hanh chinh — quan tri co s¢
vat chat va phu trach phan hiéu tai TP Ho Chi Minh.

- Vién Nghién ctru Phy nit gdm cdc phong nghién ctru truc thudc: phong Nghién
ctru vé Hoi LHPN Viét Nam va phong trao phy nit; Phong Nghién ciru gia dinh
va cdc van d& xa hoi, phong Nghién ciru gidi va phat trién, phong Quan 1y khoa
hoc va tap chi cua Hoc vién.

- Céc khoa chuyén mon tryc thudc Hoc vién (6): khoa Khoa hoc co ban, khoa
Cong tic xa hoi, khoa Kinh té va Kinh doanh (hién nay la khoa Quan tri Kinh
doanh), khoa Gidi1 va Phat trién, khoa Luat va khoa Khoa hoc quan 1y (dy kién).

- Céc phong chirc ning (6): phong Tb chirc Hanh chinh, phong Hop tic qudc té,
phong Quan 1y dao tao, phong Cong tc sinh vién, phong Tai chinh Ké todn va
phong Quan tri Co s& vat chat

- Céc trung tim (4): Bdi dudng cdn bo, Céng nghé Thong tin va Thu vién; Pao
tao va Nang cao nang lyc Phu nir (dich vu), Khao thi va Bam bao chét luong;
Trung tam (Vién) cham s6c sdc dep/Thém my.

- Phan vién ctia Hoc vién Phu nir tai thanh phd H6 Chi Minh va cédc phong, khoa
truc thudc Phan vién.

- Cac hoi déng: Hoi d@)ng Hoc vién, Ho1 d@)ng khoa hoc va dao tao, cac hoi d@)ng
tu van khac do Gidm dbc Hoc vién thanh 1ap.

- Céc to chirc Pang, cong doan, doan thanh nién, chi hoi phu nir.
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4.2. Pao tao da nganh, da cip dat chuin chit lwong theo quy dinh ciia nha
nwéc, tirng bude phat trién cac chwong trinh chit lwong cao

4.2.1. Cdc chi tiéu chii yéu dén nam 2020:

- Pam bao ddp tng céc tiéu chuan qudc gia vé chuong trinh d3o tao va hoat dong
dao tao ddi voi co s gido duc dai hoc dinh hudng irng dung (hang 2). Trong dé
quy mé, nganh nghé, trinh d6 dao tao phit hop, véi khoang 6 chuyén nganh bac
dai hoc c6 quy mo khoang 3500 sinh vién va it nhat 2 chuyén nganh bic cao
hoc voi khoang 300 hoc vién.

- Chuyén ddi hoan toan sang t6 chirc dio tao theo tin chi, gin véi quan 1y chat
lwong dao tao dé dat chuan dau ra da cong bd cong khai, gép phan dat muc tiéu
hon 80% sinh vién ra truong cé viéc lam ding chuyén nganh dao tao trong
vong 1 nam ké tir khi cap bang tot nghiép.

- Cung cip dich vu dao tao ngan han, c6 thu phi cho khoang 1000 luot nguoi c6
nhu cu, trong d6 tp trung vao nhiing linh vuc Hoc vién c6 diéu kién nhu:
khoa hoc quan 1y, quén tri kinh doanh, gidi va phat trién, cong téc xa hoi, thim
my, ...

4.2.2. Cdc gidi phdp trién khai:

- Thiét ké va thuc thi cdc chuong trinh dao tao ddm bao tinh hién dai, hdi nhap,
thuc tién va dic thil. Cong bd cong khai chuén diu ra c6 tinh canh tranh, tinh
hoi nhap cho tat ca cdc nganh dio tao. Trong d6, chuan ngoai ngir, chuan ky
nang duoc coi trong va dianh nhiéu thoi luong trong tat ca cic chuong trinh
chinh quy. T6 chirc dao tao thém tiéng Anh va cdc k¥ ning mém cho sinh vién,
dam bao it nhat 90% sinh vién dat chuan dau ra.

Cic chuong trinh dio tao c6 linh lién théng cao theo chiéu doc (gitta cic cip
hoc) va chiu ngang (giita cdc nganh). Chuyén han sang dio tao theo tin chi, gin
vOi1 qud trinh t6 chirc do tao linh hoat nham tao su linh hoat tbi da cho nguoi hoc.

Trong thiét ké chuong trinh va té chirc dao tao coi trong phét trién pham
chit, nang luyc cua nguoi hoc; chu trong nang lyc sang tao, k¥ nang thuc hanh, dao
dirc nghé nghiép va hiéu biét x4 hoi, tirmg budc tiép can trinh do khoa hoc va cong
nghé gido duc tién tién cua thé gidi. C6 it nhat 10% thoi lugng chuong trinh danh
cho bdo cdo chuyén dé, hoi thao, toa dAm véi sy tham gia cua céic chuyén gia dén
tor Hoi LHPN Viét Nam va cdc chuyén gia bén ngoai c6 uy tin, ¢c6 kinh nghiém
thuc té;
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Thyc hién céc hoat dong thuc hanh mén hoc, thuc tap t6t nghiép, tao diéu
kién cho sinh vién tap su hoac lam nghé ngay tai cac td chirc, doanh nghi¢p hoac
cong déng; td chirc cdc hoat dong két ndi chat ché, c6 tinh cam két cao gitra nha
truong voi cdc doanh nghiép, cic to chirc, cdc co sé thue hanh theo mé hinh cua
cdc nudc tién tién.

- Xay dung chuong trinh dao tao va dang ky m¢ thém 2 nganh mdéi: Khoa hoc
quan 1y va mot nganh méi, phdt trién chuyén siu 2 dén 3 chuyén nganh thudc
khéi kinh té/ quan tri kinh doanh.

Bén canh viéc cung cb cdc nganh hoc da c6, Hoc vién sé& trién khai nghién
cuu xdc dinh chuyén nganh dao tao dua trén nhu clu cua thi truong va gén Vo1
dinh hudng chi dao cua Hoi LHPN Viét nam dé dao tao doi ngll lao dong ni.
Trong d6, khoa hoc quan 1y/ 1anh dao hoc s& dugc uu tién lya chon dé dao tao doi
ngil cdn bo lanh dao nit ddp tng day du céc diéu kién vé ning luc, pham chat c6
thé tham gia thanh cong trong hé théng chinh tri.

- Trién khai céc hoat dong tuyén sinh, xét tuyén dau vao mot cach chi dong, phi
hop, dam bao lwa chon ding sinh vién, gép phan dat dugc quy md, chit luong
dao tao ctia Hoc vién va can doi gifra cdc nganh.

- Pau tu xdy dung doc 1ap cdc tap bai giang, gido trinh cho hau hét cic mon hoc
chuyén nganh dé nang cao nang luc giang vién va gép phan xay dung thu vién
dién tu.

- Té chiic cdc hoat dong thu thap nghién ctru, ¥ kién ddnh gid ctia xa hoi, ngudi
st dung lao dong vé thuc trang, nhu ciu dao tao, chit lugng dao tao cua Hoc
vién dé cai tién chuong trinh. Pam bao it nhit 70% nguoi sir dung lao dong va
it nhat 80% cuu sinh vién hai 1ong v6i chat lugng sinh vién, chét lugng chuong
trinh dao tao.

- Nhanh chéng chuin héa cic diéu kién, tiéu chi bao dam chét lwong va quan ly
qud trinh dao tao cua Hoc vién; chi trong quan 1y theo qud trinh dé dam bao
chat lugng dau ra. Xay dung hé thong quan 1y chat lugng dao tao bao gdm mot
trung tdm doc 1ap voi ddy da co ché, quyén han, ngudn lyc dé thuc hién tt cdc
hoat dong. T6 chirc d4nh gid chat lugng gido duc theo ding quy dinh hién hanh
cua nha nudc; trong d6, danh gid cia ngudi hoc, danh gid doc 1ap duoc thuc
hién dinh ky va cong bd cong khai két qua kiém dinh, ddnh gid cho sinh vién va
xad hoi. Gan cong tic quan 1y chat lwong vé6i cong tic thi dua, thanh tra; hoan
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thanh it nhat mot dot danh gia doc 1ap va tham gia vao mang ludi danh gid chat
lugng cua khu vuec.

Phéi hop voi Ban T6 chie TW Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam x4y dyng, trinh
phé duyét Bé dn dao tao, bdi dudng cdn bd Hoi, can bd nit giai doan 2018-
2022; td chirc ndm bat nhu cau kip thoi va trién khai lién két ddo tao véi céc
tinh dé nang cao nang luc can bd Hoi.

4.2.3. Diéu kién thuc hién:

Xay dung dugc doi ngii cdn bg, giang vién dat chuan vé nang luc, trinh do, dap
ung yéu cau, quy dinh nha nudc vé so lugng, trinh do & tat ca cidc nganh hoc.

X4y dung quy ché chi tiéu, co ché tai chinh tao dong lyuc, tinh canh tranh cho
ngudi day va nguoi hoc; khuyén khich khong nging ning cao ning luc giang
day va tam huyét v6i nghé nghiép.

Tiép tuc dau tu xdy dung co s& vat chat, trang thiét bi, nhat 13 dau tu thém 1
cong trinh xay dung phong hoc va ky tuc x4, xay dung thu vién va phong Lab.
Hoan thién thu vién dién tr da nang hién dai c6 strc chira it nhat 600 chd ngdi
va ddp ung duoc cic yéu ciu vé cong nghé cho ngudi hoc ¢6 thé thao tac dé
dang tir xa va ty dong hod mot sd hoat dong phd bién nhu dang ky mon hoc,
muon/tra sich, tra ciru, trao ddi thong tin...

4.3. Cong tac bdi dudng can bo Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam va can bd nir

dap &ng yéu ciu trong tinh hinh méi

4.3.1. Cdc chi tiéu chii yéu dén nim 2020

Cin ctr vio Nghi quyét Dai hoi dai biéu phu nir toan qudc 1an thir XI va Dé

an “Dao tao, boi duong cdn bo Hoi phu nit Viét Nam cdc cci'p” giai doan 2013 —

2017; trén co s¢ phan tich tinh hinh ddi ngli cdn bd Hoi; Hoc vién Phu nit Viét

Nam xdc dinh 1o vai tro dau moi t6 chirc boi dudng cho céan bd Hoi, cdn bd nir dén

nam 2020 vai cac chi tiéu nhu sau:

It nhat 90% cén bg, cong chirc, vién chuc lam viéc chuyén trach cho Hoi Lién
hiép phu nir Viét Nam cidp TW va cip tinh duoc bdi dudng co ban va bdi
dudng cap nhat vé nghi¢p vu cong tac Hoi, k¥ nang mém theo céc chuong trinh
xay dyng cho ting vi tri viéc [am va theo ngach cong chuec.
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- It nhat 90% Chu tich, cén bd trong quy hoach chuc danh chu tich Hoi phu ni
cap huyén va cdp xd dugc bdi dudng kién thirc, k§ ning cong tic Hoi theo
chuong trinh quy dinh cho tirng loai ddi tugng.

- It nhat 90% Chu tich Hoi phu nit cip xa c6 trinh do trung cap chuyén nghiép
tro 1én.

- Khoang 50% chi hoi truong chi hoi phu nit duge tham gia khod boi dudng kién
thirc, k¥ ning co ban vé cong tic Hoi.

- DO6i v6i cén bd nit trong hé thong chinh tri, vién chiic nit khu vyc cdng: phan
dau moéi nam, Hoc vién s€ to6 chiic boi dudng theo chuyén dé cho it nhat 300
hoc vién.

Tinh trung binh mdi nam Hoc vién s& td chirc boi dudng tai Hoc vién cho
khoang 500 lugt cén bo tir cip huyén trd 1én va tham gia dao tao, bdi dudng tai dia
phuong cho 1500 lugt hoc vién.

4.3.2. Gidi phdp trién khai
- P6i méi chuong trinh bdi dudng

Nghién ctru, xdy dung va ban hanh toan bd chwong trinh, tai liéu bdi dudng
mang tinh bat budc ddi véi can bd Hoi theo vi trf viée 1am, boi dudng nghiép vu co
ban vé cong tic Hoi, boi dudng ning luc 1anh dao quan 1y va bdi dudng vé to chirc
thuc hién cong tac Hoi, gén v&i nhiém vu chinh tri dia phuong cho can bd Hoi cép
co so (bao gém ca chi hd1 truéng phu nir).

Thiét ké chuong trinh bdi dudng theo hudng “dong” va “mé”, ddp ung yéu
cAu tiéu chuin héa chirc danh va nhu cau thuc té ca cén bd cong chirc theo vi tri
viéc lam & tung cép Hoi, tao diéu kién cho céc cép Hoi, cac co sé dao tao chu
dong trién khai. Chwong trinh con dugc xay dung theo hudng “ddng tim”, c6 su
két ndi, phat trién giita chuong trinh so cip, trung cap, cao ding - dai hoc.

Chuong trinh, tai liéu bdi dudng bao dam khéng tring lap, ¢ két cau hop 1y
giita 1y thuyét va thuc hanh, ting budc dp dung cong nghé théng tin, tao co hoi
cho cén bo ¢6 thé tu hoc tap va van dung.

T6 chtrc xudt ban céc tai lidu bdi dudng nhdm dam bao dat chuan, thong
nhit vé chuong trinh, tai liéu va dau ra cta cong tac do tao, bdi dudng cdn bo. Tai
liéu ngén gon, chit loc va tién cho viéc st dung.

- P6i méi hinh thire to chirc cdc hoat dong bdi dudng
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Pa dang héa hinh thtic t6 chirc cc 16p bdi dudng: 16p tai TW, 16p cum tinh,
16p cum thi dua, 16p tai tinh/huyén/xa.

Trién khai manh mé t6 chtc dao tao truc tuyén (E-learning) nham tao diéu
kién cho céc can bo Hoi ¢ tit ca cdc ving mién c6 thé tham gia boi dudng mot
céch linh hoat, chia sé rong rai kinh nghiém va gép phﬁn dat duoc muc tiéu vé sd
luong rat 16n cdn bo Hoi duge bdi dudng. Théng nhat trong Hoc vién vé nhéan
thirc, quan diém ddi véi dao tao E-learning. X4y dung quy ché t6 chire dao tao E-
learning nhim dam bao thu hep khoang cdch vé chit luong giita dao tao, bdi
dudng truc tuyén véi gido duc tap trung truyén thong. Phan dau it nhit 50% hoc
vién duoc bdi dudng theo hinh thiic két hop E-learning va hoc tai 16p.

Xay dung va td chitc mot s6 chuong trinh bdi dudng cho cén bd nir khu vuc
cong, cho nit chu doanh nghiép va doi ngti vién chuc trong cic co so gido duc
chuyén nghiép. Tap trung uu tién vio cdc chu dé dé thiic day ning luc lanh dao
quan 1y, binh dang gidi.

- Pbi méi phuong phdp giang day

Trién khai phuong phdp day va hoc theo huéng hién dai; phat huy tinh tich
cuc, chu dong, siang tao va van dung kién thire, k¥ nang cua nguoi hoc; khéc phuc
16i truyén thy 4p dit mot chiéu, ghi nhé may méc.

Tap trung ddi méi cach day hoc, khuyén khich tu hoc, tao co s& dé nguoi
hoc tu cdp nhat va ddi moéi tri thic, k¥ nang, phat trién nang luc. Chuyén tir hoc
chu yéu trén 16p sang t6 chire hinh thie hoc tap da dang.

Chd ¥ cdc hoat dong thuc té, tham quan mé hinh thuc té, ngoai khéa, nghién
ctru khoa hoc.

Pay manh (g dung cong nghé thong tin va truyén théng trong day va hoc.

Trién khai da dang hinh thirc va phuong phdp thi, kiém tra d6i véi céc
chuong trinh bdi dudng dam bao sy trung thuc, khach quan.

Phéi hop str dung két qua danh gid trong qué trinh voi ddnh gid cubi dot,
cudi khéa bodi dudng ; So sanh gitta ddnh gid ctia ngudi day voi danh gid ctua nguoi
hoc.

- Tang cuong doi ngll giang vién.

Ngoai viéc cung cd, nang cao chit lwong doi ngii giang vién co hiru, Hoc

xdy s& dung co ché, chinh sich thu hdt giang vién thinh giang cho cdc chuong
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trinh bodi dudng, dam bao chu dong, ddp (mg ddy du ngudn giang vién cé chit
luong; véi nong cbt 1a cic chuyén gia dén tir Hoi LHPN Viét Nam cép tinh va
TW, dén tr cdc co s& gido duc dai hoc, cic vién nghién clru va cic by nganh &
TW.

- Dbi méi cong tac quan 1y bdi dudng

Trién khai cong tic dam bao chét lugng bdi dudng nham phat hién nhing
van dé nay sinh trong qud trinh t6 chtic cling nhu thuc hién céc hoat dong bdi
dudng cta Hoc vién. Xay dung, hoan thién céc tiéu chi ddnh gid chat luong cdc
16p boi dudng.

Tham muu phan cip 18 rang, cu thé giita cAp TW va cip tinh vé tham
quyén, trach nhiém t6 chirc bdi dudng/ tap hudn ning cao ning luc can bo Hoi; hd
trg k¥ thuat, phdi hop véi cdc ban chuyén mon dé kiém tra, gidm sdt cong tic boi
dudng cédn b Hoi tai cac dia phuong.

4.3.3. Diéu kién thuc hién

- Phbi hop véi Ban T6 chire TW Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam x4y dyng, trinh
phé duyét Bé dn dao tao, bdi dudng cdn bd Hoi/ cén bd nit giai doan 2018-
2022; td chic nidm bat nhu cau kip thoi va trién khai lién két ddo tao véi céc
tinh dé nang cao nang luc can bd Hoi.

- Nang cao nhén thirc ctia cd h¢ thong vé su can thiét phai nang cao chat lugng
nguon nhan lyc va trdch nhiém trong viéc t0 chirc boi dudng can bd Hoi, can
b0 nir.

- Tiép tuc nghién clru, xay dung, chinh stra h¢ thong chinh sich doi véi cén bo
Hoi, cdn b nit tham gia boi dudng.

- Tang cudng dau tu, nang cap co so vat chat phuc vu boi dudng trong Hoc vién
va cédc co s¢ dao tao, boi dudng tai dia phuong.

- Xay dung d6i ngii giang vién thinh giang tai TW va dia phuong ddp ung yéu
cau, nhiém vy cta cong tic boi dudng cin bd Hoi, cdn b nir.

- Phan cip, xdc dinh rd rang trach nhiém quan 1y, t6 chiic, bdi dudng can bo gitra
Hoc vién, cac cép Hoi, gitra cac ban, don tri trong TW Hoi va gitia t6 chic Hoi
v6i céc to chirc ¢6 lién quan.

4.4. Phat trién qui mo, ning cao chat lwong va gia tri thwe tién ciia cac hoat

dong khoa hgc, cong nghé
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4.4.1 Cdc chi tiéu chii yéu dén nam 2020
- Chi tiéu 1 vé s luong dé tai nghién ctru khoa hoc

Pén nam 2016 thuc hién 04 dé tai nghién ctru khoa hoc cép Bo, 10 dé tai
cap Hoc vién, 10 dé tai cap Khoa/Phong/Trung tam/Vién/Phan hiéu (goi chung 1a
cép Khoa) vé cdc van dé lién quan dén churc nang, nhiém vu cia Hoi va cia Hoc
vién.

Tir ndm 2017 d&én ndm 2020, mdi ndm ting thém it nhat tir 1 - 2 d& tai cap
bo, tir 2 - 3 dé tai cip Hoc vién va cap khoa vé nhitng van dé lién quan dén phu nir,
binh déng gidi, hoat dong cua Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam; chd trong nghién
chu danh gid tic dong va dé& xuat, xdy dung chinh sich, phdp ludt,gén voi cic
chuyén nganh dao tao, bdi dudng ctia Hoc vién.

- Chi tiéu 2 v& san pham nghién ctru khoa hoc

Hang nam ty 1€ gidng vién, nghién ctru vién co hitu tham gia nghién ctru
khoa hoc, phit trién cong nghé c6 két qua nghién ctru duoc cong b trén cdc tap
chi khoa hoc cong nghé chuyén nganh trong va ngoai nudc hodc chuyén giao cong
nghé, tng dung vao thuc té trén tong sd giang vién, nghién ctru vién co hitu cua
Hoc vién khong thap hon 70%; 90% giang vién, nghién ctru vién hoan thanh day
du cdc nhiém vu nghién ctru khoa hoc theo quy dinh ctia Hoc vién.

Trén 90% két qua nghién ctiru duoc dp dung trong thyc té, trong d6 c6 trén
70% hd trg hiéu qua cho viéc xay dung, tham gia gép y, phan bi¢n chinh sich,
phép luét.

M3di ndm c6 01 dau sdch chuyén khao hoac tham khao duoc xuét ban.

C6 tap chi khoa hoc “Phu nir va Binh dang gi¢i” duoc cong bd vio nim
2020;

Pén nam 2020, trén 70% gido trinh, bai gidng cdc mdén hoc chuyén nganh

cua Hoc vién duogc bién soan, xuét ban trén co s& két qua nghién ctru.
- Chi tiéu 3: nghién ctru khoa hoc cua sinh vién

M3i nam hoc td chire it nhat 01 sinh hoat khoa hoc chuyén dé cho sinh vién;

T nam 2015, mdi ndm hudéng dan, hd trg 5 - 7 sinh vién dai hoc tir nim thir
hai thuc hién dé tai nghién ctu khoa hoc theo nganh dao tao; it nhat 40% hoc vién
cao hoc tham gia cdc hoat dong khoa hoc va cong nghé;
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Tir nim 2019, mdi ndm hudng dan, hd trg 10 - 15 sinh vién tir nim thir hai
va 2 - 3 thac si thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc theo chuyén nganh dao tao.

4.4.2. Gidi phdp trién khai
- Nhom giai phap thyuc hién chi tiéu 1:

Tham muu dé Hoi dong khoa hoc TW Hdi ting s6 lwong dé tai nghién ciu
khoa hoc cép Bo do Hoc vién chu tri va tang kinh phi trong ké hoach hang nam.

Thay do6i co cau dé tai nghién ctru co s¢ cua Hoc vién tir 1 cap hién tai sang
2 cap gom de tai cap Hoc vién va dé tai cap Khoa. Hoan thién cic quy dinh, mau
biéu vé quan ly, thuc hién nhiém vu khoa hoc cho vién chirc;

Chu dong, tich cuc khai thic cidc nhiém vu khoa hoc tir bén ngoai: Quy
Khoa hoc va Cong nghé quéc gia (B6 Khoa hoc va Cong ngh¢); Tham gia dau
thau céc nghién ctru danh gid tic dong chinh sach va nghién ciru phuc vu xay dung
chinh sach, phap luat lién quan dén phu nit, binh dang gidi, cong tac xa hoi, doanh
nghiép nir;

Tham gia cdc nghién ctru lién nganh véi cic to6 chure nghién clru trong nudce
va quoc te.

- Nhom giai phdp thyuc hién chi tiéu 2:

Tap huan, boi dudng nang luc nghi€n ctru cho nghién ctru vién, giang vién
va chuyén vién cac Khoa, Phong, Trung tam, Phéan hiéu.

Xay dyng va to chuc trién khai B tiéu chi dénh gid hiéu qua hoat dong
nghién ctru khoa hoc veé phu nit va binh déng gidi phuc vu hoat dong Hoi va dao
tao, bdi dudng cua Hoc vién.

Diéu chinh va d6i méi quy trinh thiét ké, to chtrc thyc hién dé tai nghién ciru
khoa hoc theo hudng giam nghién ciru phdt hién van dé va ting nghién ctu ly
luan, nghién ctru tong hop , nghién ciru giai quyét nhitng van dé dit ra trong thuc
tién (dé xuét, xay dung chinh sach, phdp luat, trién khai mo hinh, tinh hudng, noi
dung giang day, boi dudng...) va nghién ciru du béo.

DPay manh xuét ban, chinh sira cdc tap bai giang, gido trinh dua trén két qua
nghién curu.

Hoan thién co ché khuyén khich xuit ban cdc cong trinh nghién ciru, dic

biét 1a dang bai viét khoa hoc trén cdc tap chi khoa hoc qudc té; hd trg két noi, van
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dong hanh lang (quy khoa hoc cong nghé qudc gia, cdc to chiic tai trg) dé nhiing
vién chtic tré (dudi 35 tudi) duoc tai tro cho tham gia hdi thao qubc té hodc ding
bai bdo khoa hoc trén cic tap chi quéc té ¢4 uy tin.

Xay dyng, trién khai dé 4n ding ky phét hanh Tap chi Phu nit va Binh dang
gidi tai Hoc vién.
- Nhom giai phap thuc hién chi tiéu 3:

Cong bd dinh hudng nghién ciru khoa hoc hang nam cho vién chiic va sinh
vién theo hudng day manh nghién ctru 1y lun, nghién ctru tong hop, nghién ciu
giai quyét nhitng van d¢ dit ra trong thyc tién va nghién ctru du bdo. Pinh hudng
nghién ctru phai gép phan thuc hién céc chtc nang, nhiém vu cia Hoi LHPN Viét
Nam: phan bién x hoi, tham muu, dé xuét céc chinh sch vé phu nit va binh dang
gidi, nghién ciru mg dung cdc mo hinh hoat dong cua céc cip Hoi va cua phu nit
va nghién ctru phuc vu dao tao cic chuyén nganh cua Hoc vién.

Ban hanh va t6 chtrc thyc hién Quy ché nghién ctru khoa hoc cua sinh vién,
hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh.

B6 sung tdi thiéu 10 tiét sinh hoat ngoai khéa dé nang cao niang luc nghién
ctru va hoc tap bac dai hoc, sau dai hoc cho sinh vién trong chuong trinh dao tao
hé dai hoc va sau dai hoc cua Hoc vién.

T6 chiic cic khéa boi dudng kién thirc, k§ ning nghién ciru khoa hoc cho
sinh vién (trong va ngoai Hoc vién), cho cdn bd Hoi céc cép va can b0 cac co
quan, t6 chtrc ¢6 nhu cau. Tham muu, d& xuat TW Hoi ban hanh quy dinh vé thuc
hién nhiém vu nghién ctru khoa hoc cua tirng cép Hoi.

Xéc 1ap co ché phan bo kinh phi hiang nim cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc cua sinh vién.

4.4.3. Diéu kién thuc hién

- V& ngudn nhan lyc: ra sodt, phan loai nghién ciru vién, ¢6 phuong dn sap xép,
bd tri cong viéc hop 1y; tuyén bd sung nhan lyc con thiéu dé ddp tmg yéu cau
cong viéc.

- V@ tai chinh: ngoai ngudn do TW Hoi phan bd cho céc hoat dong nghién ciru
khoa hoc cap Bo, Hoc vién ting ngin sach phin bo cho cdc dé tai cAp Hoc vién
(t6i thiéu 80 triéu/dé tai) va cAp Khoa (tdi thiéu 30 triéu/dé tai). Pam bao ty 18
chi cho hoat dong khoa hoc cong nghé chiém it nhat 20% téng chi cho cac hoat
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dong hang nam cta Hoc vién; trong do, ty 1€ trich tir hoc phi cho nghién ctru
khoa hoc cua sinh vién chiém it nhat 4% téng hoc phi thu duogc.

Vé co ché: Hoan thién quy ché chi tiéu nghién ctru khoa hoc ndi b dé khodn
chi d6i véi cic dé tai cap Hoc vién va cap Khoa; xdy dung, duy tri, phat trién
doi ngii chuyén gia, cOng tac vién nghién ctru khoa hoc ngoai Hoc vién véi co
ché hop tdc linh hoat, ty nguyén, c6 tinh canh tranh cao.

Pau tu mua sam mdt s6 co s¢ dir li€u, tap chi khoa hoc di¢n tir phuc vu cho
nghién clru, dao tao.

4.5. Mé rong va nang cao chit lwong hop tiac qudc té trong gido duc va khoa

hoc cong nghé

4.5.1. Cdc chi tiéu chii yéu dén nim 2020:

Xay dyng va van hanh dugc mot chuong trinh lién két dao tao bac dai hoc va
mot chuong trinh cao hoc chat lugng cao véi co s& gido duc dai hoc c6 uy tin &
nudc ngoai.

T6 chtrc dugc it nhat 1 dé tai nghién ctru va 1 hdi thao khoa hoc c6 sy hop tac
v6i cdc to chire khoa hoc va dao tao nudce ngoai.

T6 chtc chuong trinh trao doéi sinh vién, gidng vién, nghién clru vién vai it nhat
3 co s¢ gido duc dai hoc ¢ nudc ngoai.

Phan dau khoang 30% giang vién, nghién ctru vién c¢6 nang luc giao ti€p bang
tiéng Anh vé chuyén mon voi cic doi tac, chuyén gia nudc ngoai.

4.5.2. Gidi phdp trién khai

Cung c0, kién toan phong Hop tdc qudc t€ theo hudng tinh gon, moi cédn bg déu
dap ung y€u cau vé ngoai ngtt, vé chuyén mon hop tic quoc te.

Xay dung co ché phan dinh rd vai tro, trdch nhi¢m ddi véi céc hoat dong hop
tac qudc té.

Trién khai cdc bién phép, céng cu quan 1y chit ché chat luong cdc hoat dong
hop téc qudc té.

Dinh ky t chirc trao doi kinh nghiém vé hop tic quc té.

Chu dong, tich cuc khai théc cac nguén luc, cac co hdi hop téc, tranh thu vai
trd ciia Hoi LHPN Viét Nam dé khai thiac ngudn Iuc hop tic qudc té.
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Khuéch truong thuong hiéu Hoc vién trong céc to chirc qudc té, chi trong hoan
thién bd nhan dién thwong hiéu va phat trién cdc san phém dao tao, nghién ctu
bang tiéng Anh.

T6 chirc cic chuong trinh dao tao chét lugng cao, cac nhi€ém vu khoa hoc bﬁng
tiéng Anh.

4.5.3. Diéu kién thuc hién:

Hoc vién danh ngan siach nhét dinh cho hoat dong hop tac quéc té, nhat 1a cho
trao d6i giang vién, ctr ngudi di dao tao, tham gia hoi thao quéc té.

Pua ra quy dinh vé ning luc tiéng Anh téi thiéu dbi voi giang vién.

C6 chinh sach khuyén khich cho vién chirc hoc ngoai ngit va thuc hién céac
nhiém vu chuyén mon bang ngoai ngfr.

4.6. Phat trién nguon nhan lwe cia Hoc vién dap ing yéu ciu, quy dinh doi

véi co s& gido duc dai hoc dinh hwéng ing dung

4.6.1. Chi tiéu dén nam 2020:

Tong s6 cong chuc, vién chic chuyén moén cua Hoc vién dy kién khoang

150 nguoi ddp ing yéu ciu co ban sau:

Phan d4u giang vién co hitu dam nhédn giang day it nhat 80% khdi luong kién
thic mdi chuong trinh dao tao va ty 1¢ sinh vién/ giang vién co hiru dudi 20
lﬁn;

100% co6ng chirc, vién chitc chuyén mén c¢6 trinh d6 cir nhin; trong d6 it nhat
70% giang vién, nghién ciru vién c6 trinh d6 thac s¥; it nhat 25% c6 trinh do
tién s¥; phan du dé trong d6i ngii giang vién va nghién ctru vién c¢6 mot s6 GS,
PGS.

90% cén bd 1anh dao, quan ly cidc don vi truc thudc Hoc vién ¢6 trinh do trung
cap 1y luan chinh tri trd 1én; 50% c6 trinh d6 cao cap 1y luan chinh tri.

90% giang vién, nghién ctru vién dat trinh do B2 chuan khung chiu Au vé
tiéng Anh.

4.6.2. Gidi phdp trién khai:

Xay dung Ké hoach trién khai phat trién ngudn nhan luc cho Hoc vién, trong

d6 quan tim dao tao, bdi dudng doi ngii vién chirc co hitu ¢6 tim huyét, c6

trinh d9, ¢ ban linh chinh trj dé gitp ho tré thanh nhitng vién chirc ,,gidé1 mot
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viéc, biét nhidu viéc*; Nhitng cdn bo thudc dién quy hoach dugc bdi dudng,
dao tao, bd sung kién thirc chuyén mén, 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc dé
diéu hanh cdc hoat dong ctia Hoc vién trong nhitng nam tiép theo.

Thuc hién quy trinh tuyén dung theo diing quy dinh hién hanh. Nhitng Gng vién
duoc chon phai 12 nhirg nguoi ddp tmg yéu cau cdng viéc, ¢6 nhan thirc, théi
do tich cuc, cam két 1am viéc 1au dai va cé trién vong phat trién; xay dung co
ché dic thi dé tuyén cdc giang vién c6 trinh d6 tién s§ va hoc ham PGS, GS;

Phan cong cong viéc, st dung lao dong hop 1y; trong d6 xay dung md hinh lam
viéc hi€u qua véi su tham gia gidng day, nghién ctru cua cd nhiing vién chuc
hanh chinh ¢6 ndng lyc chuyén mon, ndng lyc su pham va doi ngli chuyén gia
cua TW Hoi LHPN Viét Nam;

Tao mdi truong va diéu kién 1am viéc thuin loi nhat dé sy phét trién cua nguén
nhan lyc dong hanh ciing qud trinh phét trién ciia Hoc vién; to chuc danh gid,
phan loai vién chtc dinh ky, dwa trén quy ché va céc cong cu ddnh gid phit hop,
dam bao nguyén tic cong bang, hop 1y.

Stra d6i, hoan thién cic chinh sich vé bd tri cong viéc, dao tao, bdi dudng, dii
ngd dbi voi cdn bo, giang vién, nghién ctru vién dé dong vién, khuyén khich,
xdy dung cam két lam viéc 1au dai. Thay doi chinh sich, dam bao hd trg tir
50%-100% hoc phi cho vién chiic theo hoc céc chuong trinh tién s§ cdc chuyén
nganh phi hop véi Hoc vién; hd tro, tim kiém co hoi cho vién chirc di hoc tap
tai nugc ngoai.

Hoan thanh xdy dung, trién khai 4p dung ban mod ta cong viéc cho timg vj tri,
trong d6 chi trong dén yéu cau ning lyc chuyén mén va ngoai ngir; dua ra yéu
ciu bit budc vé thoi han dat chuin ngoai ngtr cho tung vién chuc khi duoc
tuyén dung. Pua két qua hoc tap, thuc hanh ngoai ngit trong cong viéc, giao
tiép 12 1 tiéu chuan quan trong dé danh gid thyc hién nhiém vu.

Tang cudng td chirc cdc 16p bdi dudng chuyén mén, gido duc y thic tu rén
luyén ning cao trinh d6 chuyén mon, ngoai ngir; dinh ky hang nam t6 chirc céc
16p dao tao ngoai ngir va ddnh gid nang lyc ngoai ngit cua vién chuec.

Tang cuong hop tac véi cac truong dai hoc, cac hoc vién & trong va ngoai nudc
dé cir cdn bd tham gia cic khéa dao tao, bdi dudng ning cao ning luc va moi
cdc chuyén gia gioi vé thinh giang hodc 1am viéc ban thoi gian cho Hoc vién.
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Tang cuong phong 1am viéc, khu thyc hanh, trang thiét bi 1am viéc cho vién
chtic va bo sung, khai thic ¢6 hiéu qua co s dit liéu trén mang thong tin dién
tr ctia Hoc vién dé phuc vu cho dao tao, nghién ctru.

4.6.3. Diéu kién thuc hién:

Danh nguén tai chinh nhat dinh cho dao tao, boi dudng cén bg cuia Hoc vién.
Xay dung h¢ théng quy ché, quy dinh phu hop, cu thé tao diéu kién cho cén bd
vién chuc phat trién ning luc chuyén mon, gan bé 1au dai véi Hoc vién.

Tang cuong hop tic véi cic co sd gido dyc trong va ngoai nudc dé cir can bo di
dao tao, boi dudng.

4.7. Huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn kinh phi nham ty chi cao vé

tai chinh; tiép tuc diu tw xay dung, hién dai hoa va khai thac hiéu qua co
s6 vat chit - ky thuat cia Hoc vién

4.7.1. Cdc chi tiéu chii yéu dén nim 2020:

Tong cdc nguodn thu tai chinh ndm 2020 sé& ting gap ddi so v6i nam 2015; trong
d6, hoc phi va cdc ngudn thu ty chu tir lién két dao tao, bdi dudng sé trd thanh
ngudn thu chinh déng gép trén 50% tong ngudn thu ctia Hoc vién.

Hoan thanh x4y duyng mot tda nha da ning va quy hoach dong bo tai tru so
chinh ciia Hoc vién nhiam thay thé cho tda nha duoc xay dung tir nim 1962 da
xudng cdp; phin dau dat tiéu chuan vé dién tich san xdy dung tdi thiéu
3m®/sinh vién theo quy dinh;

Khoi cong du dn dau tu xdy dung thém 1 co s dao tao trén khu dat mai tai Bic
Ninh (hodc tai 1 dia diém méi phit hgp hon) nham ddp tng nhu cau co sé vat
chat phuc vu quy md dao tao trong giai doan dén nam 2030, phan dau dat tiéu
chuan quy dinh vé dién tich dét tdi thiéu 25m?/ sinh vién.

Hién dai héa co so vat chat, dam bao ddp ng yéu cau ning cao chit lugng
cong tic dao tao, nghién ctru khoa hoc; trong d6 chii trong dén xay dung, tng
dung céng nghé thong tin dam bao cic khu thuc hanh, thuc tip, to chic cic
hoat dong nghién ctru va sang tao cua sinh vién.

4.7.2. Gidi phdp trién khai

B6 sung, hoan thién cdc quy dinh lién quan dén khung hoc phi, cic khoan thu
khéc, cdc ché d6 chinh sdch dé thu hit sinh vién vao Hoc vién va bd sung, hoan
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thién quy ché chi tiéu ndi bo dé tao khung phdp 1y thuan tién cho cong tc tai
chinh cua Hoc vién; tdng cuong phan cép, tao tu chu mot phﬁn cho cac don vi
truc thude va co ché khuyén khich khai thac nguén thu cho Hoc vién.

- Té chirc nghién ciru, 14p quy hoach tong thé mit bang, 1ap du dn dau tu xay
dung giai doan 2 tai try s chinh va trinh lanh dao Hoi phé duyét du an kip
thoi; trién khai thi céng dam bao hoan thanh trong giai doan 2016-2020;

- Trién khai céc thu tyc, cong viéc lién quan dén xin cap dat va chuan bi, khoi
cong du 4n dau tu dé mé rong co s& dao tao dai hoc ctia Hoc vién;

- Tim kiém céc doi tdc dé xa hdi héa mot s6 hang muc dau tu co s¢ vat chat duoc
TW Hoi dong y chu truong;

- Khai théac hiéu qua co s¢ vat chét, td chirc céc loai hinh dich vu phu hop voi
chtrc nang, nhi€ém vu cua Hoc vién dé tao nguén thu va xay dung hinh anh Hoc
vién.

- Xay dung va trién khai ké hoach quang b4 hinh anh Hoc vién dudi nhiéu hinh
thirc, thong qua co ché phdi hop chit ché giita cdc bd phan ¢ lién quan; hoan
thién bg nhan dién thuong hiéu cuia Hoc vién.

- Pau tu mo rong thém 1 thu vién tai tda nha mdi; dam bao tng dung triét dé
cong nghé thong tin trong t6 chtic thu vién; hoan thanh xay dung thu vién dién
tr; v dau tu mua sdm it nhit 1 co s& dit lidu quéc té va céc tap chi khoa hoc
cho c4c nganh dao tao ciia Hoc vién;

- Tang cuong nang lyc nhan vién hanh chinh, quan tri, ddm bao hoat dong
chuyén nghiép, hiéu qua trong cong tac hanh chinh, dich vu.

4.7.3. Diéu kién thuc hién

- Thyc hi¢n thanh c6ng cdc muc ti€u li€n quan dén dao tao, nghién ctru khoa hoc
va hop tic quc té dé tao ngudn luc ddu tu cho co so vat chat.

- Chinh phu dau tu da von cho hoan thanh cong trinh tai tru s& chinh va dau tu
giai phéng mit bang cho co s dao tao méi.

- TW Hoi phan bd vén kip thoi; van dong, hd trg céc tha tuc xin thém khu dat
méi va tao co ché 1o rang cho Hoc vién thuc hién xa hdi hoa dau tu mot sd
hang muc co s¢ vat chét;
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Tuyén chon nhan sy dat duoc muc tiéu dé ra vé sd luong, chat lugng; xay dung
hé théng danh gid két qua 1am viéc ctia nhan vién hanh chinh.

Hoan thanh cdc quy trinh, quy dinh vé quan 1y, t6 chirc cong viéc, dam bao duy
tri van hanh 1 m6 hinh Hoc vién hi¢u qud, nang dong.

4.8. Nang cao chit lwong doi sdng vét chit va tinh thin cia cin bd, cong

chirc; xay dung méi truwong hoc tap, lam viéc giau tinh nhan van

4.8.1. Cdc chi tiéu chii yéu dén nam 2020

100% cén bg, vién churc va nhan vién Hoc vién c6 thu nhap tang thém 6n dinh
v6i muc toi thiéu bang 1,5 1an mirc luong co ban; dam bao cong khai, cong
bang trong tra luong, thuong va cdc khoan thu nhap hop phdp khic.

It nhat 90% cong chtc, vién chirc Hoc vién tham gia tich cuc vao cic phong
trao, hoat dong van hod, van ngh¢, thé thao do Hoc vién t6 chirc.

It nhat 90% cén bd, vién chirc va sinh vién tich cyc tham gia vao cac hoat dong
trao doi, chia sé thong tin, tri thirc trén co sé xay dung thanh céng “t6 chirc hoc
tap” va “van hoa td chuc” dic thi, giau tinh nhan van cia Hoc vién Phy ni
Viét Nam.

4.8.2. Gidi phdp trién khai:

Vé ndng cao chat lwong doi séng vt chdt:

Khuyén khich céc don vi tryc thugc chu dong dat muc ti€u, lén ké hoach phat
trién céc hoat dong c6 thu (dao tao, bdi dudng, nghién ciru, khai thac du 4n hop
tac...) theo ding phap luat cia Nha nudc va Quy dinh cua Hoc vién.

Xay dung co ché dé cdc don vi tich cuc khai théc nguén Iuc cho Hoc vién va tuy
cht hon trong viéc phan phéi thu nhap tir nhitng ngudn khai thac duoc.

Tao diéu kién dé cdc cdn bo, giang vién, nghién ciru vién tham gia cdc hoat
dong c6 chuyén mon cao ¢ bén ngoai dé ning cao ning luc chuyén mén va cai
thién thu nhap.

Hoan thi¢n cic quy ché: chi tiéu nodi bo, thi dua khen thuong va danh gid can bo
dam bao cong bang, tao dong lyc 1am viéc; khuyén khich vat chat kip thoi, c6
gid tri cho céc sdng kién, déng gép quan trong cho Hoc vién.

Vé ndng cao chdt lwong doi song tinh than:
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- Céc don vi chu dong va phdi hop thuong xuyén véi cdc td chirc doan thé 1én ké
hoach hoat dong ning cao doi sdng tinh than t6i thiéu 3 thang/ 1 1an théng qua
céc hoat dong nhu: li€n hoan, van héa — van ngh¢...

- Cong doan Hoc vién trién khai céc hoat dong dam bao quyén va loi ich chinh
dang cua cong doan vién theo ding chinh sich, quy dinh ctia nha nudc; thuong
xuyén tham hdi, dong vién cong doan vién thyc hién tdt nhiém vu chinh tri
dugc giao;

- Céc cap lanh dao, quan 1y don vi cam két va hanh dong dé kip thoi chia sé,
dong vién tinh than vién chuc.

Vé xay dung maoi truong hoc tdp, lam viéc giau tinh nhan van:

- Xay dung va trién khai d& 4n “T6 chic hoc tap” 1a to chic thuong xuyén
khuyén khich, tao diéu kién dé cic thanh vién hoc hoi, chia sé va khong nging
thay doi, phat trién theo hudng tich cuc; cu thé 1a:

Xay dyng hé thong phat trién tu duy, sing tao thdng qua cc hoat dong chia
sé, thao luén y tudng voi su tham gia cua cdc ddi twong c6 lién quan (bao gdm ca
sinh vién).

X4y dyng d6i ngili chuyén gia c6 tri thirc va kha ning tu van chuyén mén
cao, san sang lang nghe va chia sé kién thirc, kinh nghiém.

Xay dung céc md hinh chia sé tri thirc truc tuyén va ngoai tuyén.

Thudng xuyén chia sé tAm nhin v muc tiéu phét trién qua céc kénh khéc
nhau.

Xay dung cidc nhém hoc tip voi cac hoat dong: sinh hoat chuyén mon, chia
sé thong tin...

- Cai tién no6i dung, hinh thirc to chtic cdc ngay so két, tong két theo hudng ghi
nhan thanh tich, dong vién khich 1¢ cdn bg, vién chirc.

- Xay dung ndi dung “Van hoa t6 chirc dac thu cua Hoc vién Phu nir Viét Nam”;
xdy dung ké hoach, t6 chirc trién khai, phd bién, gidm sit va ddnh gid ndi dung
trén thong qua céc to cong doan, doan thanh nién cta don vi.

4.8.3. Diéu kién thuc hién

- Té chirc gidm sat, danh gid va dua céc tiéu chi néi trén thanh céc tiéu chi thi
dua.
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Kip thoi ¢ cic hinh thitc dong vién, tuyén duong, khen thudng bang vat chit
va tinh than cho cédc don vi di dau trong vi¢c dat dugc cic tiéu chi ndi trén;
ddng thoi nhic nhé céc don vi, cd nhan chua ¢6 ¥ thirc chi dong tham gia hoat
dong chung.

C6 16 trinh phan quyén va giao trach nhiém chinh thirc, cu thé cho céc don vi.

4.9. Xay dung Phan hiéu Hoc vién Phu nir Viét nam tai TP H6 Chi Minh tré

thanh mot co sé gido duc dai hoc trwe thugc Hoc vién

4.9.1. Cdc muc tiéu va chi tiéu chii yéu dén nam 2020:

Muc tiéu chung: Phan hi€éu Hoc vién Phu nit Viét nam tai TP HO Chi Minh trd
thanh mot co sé dao tao dai hoc truc thudéc Hoc vién Phu nir Viét Nam, cé chirc
nang dao tao, bdi dudng cho ddi ngiti can bo Hoi, can b nit khu vuc phia Nam,
tham gia dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao va nghién ciru khoa hoc phuc
vu cho cong tac Hoi va phong trao phu nir.

Chi tiéu vé boi duong cdn bj: Hang nam t6 chirc bdi dudng truc tiép cho
khoang 500 hoc vién vé cdc chuwong trinh bdi dudng nghiép vu cong tic Hoi.

Chi tiéu vé dao tao dai hoc, trung ccfp CN: T6 chitc dao tao tai Phan hiéu véi
quy md khoang 1000 sinh vién (dd quy d6i cdc hé), trong d6 chu yéu 1a sinh
vién dai hoc.

Chi tiéu vé nghién ciru khoa hoc: Thuc hién it nhat 2 d& tai nghién ciru khoa
hoc trong mdi nam, wu tién nhirg dé tai lién quan dén Hoi va phong trao phu
nt.

4.9.2. Gidi phdp trién khai:

X4y dung, trién khai ké hoach tuyén dung, dao tao, bé tri sir dung hop 1y vién
chtic ctia Phan hiéu, dép (mg yéu cau mo it nhat 2 nganh dai hoc;

Dau tu nang cap co sé vat chat ciia Phan hi¢u bang nhiéu nguoén von khac nhau;
tap trung vao céc trang thiét b1 cong nghé thong tin va thu vién dién tir.

Xay dung, trinh B Gido duc va Pao tao phé duyét DBé 4n cho phép Phan hiéu
Hoc vién Phu nit Viét Nam duoc td chic dao tao dai hoc;

Xay dung cdc quy dinh, biéu mau phyc vu cho dao tao dai hoc va nghién ctru
khoa hoc ctia Phan hiéu trén co sé hé thong da c¢6 cua Hoc vién;
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Hoan thién co ché phan cap quan ly vé cic linh vuc cho Phan hiéu, trong d6 uu
tien phan cap vé quan 1y vién chirc va tai chinh.

4.9.3. Piéu kién thuc hién:

5

Tang cuong nhan thirc, quyét tam cua doi ngili cdn b, gidng vién va nhan vién
trong vi¢c phat trién Phan hi¢u.

Uu tién phan bo cho Phan hiéu nguon lyc tai chinh, chi tiéu vién chirc duogc
giao, co ché ty chu, phan cap quan 1y cu thé dé ddm bao s6 lugng, chat lugng
nhan luc dép ung yéu cau, ti€u chuan, cidc quy dinh hién hanh cta nha nudc.

. TO CHUC THU'C HIEN, PANH GIA THU'C HIEN CHIEN LUQC

5. 1. Té chirc thuc hién Chién lrgc

Sau khi dugc phé duyét, Chién lugc “Phat trién Hoc vién Phy nit Viét Nam giai
doan 2016-2020, tim nhin dén nam 2030 s& duogc phé bién sau rong dén toan
bd cdn b, vién chirc ctia Hoc vién. Ngoai ra, Chién lugce sé duoc phé bién rong
rdi dé thu hdt duoc su tng hod cua cic d6i twong: TW Hoi Lién hiép Phu ni
Vi¢t Nam (co quan chu quan), sinh vién va gia dinh sinh vién, nhiing td chuc
st dung nhan lyc do Hoc vién dao tao, cac td chirc va cd nhan quan tam khéc.
Hing nim, quang b4 thwong hiéu Hoc vién trong dip tuyén sinh, trong cdc budi
sinh hoat chinh tri diu khéa, diu nam, cudi khéa, két thic nam hoc...; dic biét

thong qua céc hoat dong vin thé trong va ngoai Hoc vién.
Ban Gidm déc chiu triach nhiém chinh trong viéc to chure thuc hién Chién lugc.

T6 chtrc trién khai Chién Iuoc sau khi dugc ldnh dao Hoi phé duyét; cu thé héa
thanh ké hoach hoat dong tirng nam; ra soat diéu chinh ké hoach kip thoi; phé
duyét, kiém tra chién luogc cua cdc bd phan; bdo cdo dinh ky qué trinh thyc hién
Chién lugc 1én TW Hoi. Ké hoach hé“tng nam va céc ké hoach khic cua Hoc
vién s€ dugc dinh hudng theo Chién luoc.

Cdc vién, phong, khoa, trung tam, Phan hiéu cu thé héa Chién lugc chung cua
Hoc vién vao viéc xdy dung, trinh duyét va trién khai ké hoach phét trién cta
tung don vi; bdo cdo qud trinh trién khai ké hoach 1én Ban Gidgm ddc Hoc vién
va tham muu ¥ kién diéu chinh ké hoach.

5.2. Cac khuyén nghi chii yéu
5.2.1. Voi TW Hgi Lién hiép Phu nir Vigt Nam
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Phé duyét kip thoi, quan tdm chi dao, kiém tra viéc thuc hién Chién luoc phat
trién Hoc vién Phuy nit Viét Nam giai doan 2016-2020, tam nhin dén nam 2030.

Théng nhat co ché, chinh sdch lién quan dén phan cép, uy quyén, tao diéu kién
cho Hoc vién trong vi¢c chu dong chuan bi céc diéu kién, nguén lyc phat trién
Hoc vién. Trong d6, vu tién phén cap triét dé, phtt hop véi xu hudng chung ctia
cic co s dio tao trong viéc tuyén dung, quan 1y, quy hoach, phat trién ngudn
nhan luc cua Hoc vién.

Tang cuong dau tu co s& vat chat cho Hoc vién dé chuan bi dﬁy du cdc diéu
kién cho qué trinh ting tinh ty chu tai chinh va phat trién. Trong d6, wu tién
nguén luc dé Hoc vién dau tu thém mot cong trinh xdy dyng tai try s& chinh
ctia Hoc vién va dén cubi giai doan 2016-2020 s& khoi cong dy 4n xay dyng co
sO 2 tai Bic Ninh (hodc 1 dia diém phi hop) nham dam bao dién tich dat, dién
tich san xay dung theo quy dinh; va dau tu hién dai héa cdc trang, thiét bi thuc
hanh k¥ ning nghé nghiép, xay dung thu vién dién tr da ning theo nhu cau von
da tinh toén.

C6 quy dinh bat budc cic cdn bd quan 1y, chuyén vién cia TW Hoi tham gia
v6éi Hoc vién trong cdc hoat dong dao tao, boi dudng, nhét 12 bdi dudng cén bd
Hbi cic cap.

5.2.2. Voi B¢ Gido duc va Dao tgo

Trao quyén chu dong, chiu trach nhiém hoan toan cho cic co sé dao tao dai hoc
trong cong tic tuyén sinh, xiy dung chwong trinh, gido trinh va td chiic dao tao.
C6 sy hd tro bd sung vé tai chinh, k¥ thuét cho cdc co sé méi thanh 1ap, nhitng
truong dang trong giai doan chuyén doi.

Diéu chinh cdc quy dinh lién quan dén d4nh gid, xép hang céc co sd gido duc
dai hoc dam bao qué trinh xép hang, céng nhan ding thuc chét, coi trong thiic
day qud trinh hoi nhap thong qua nang cao chét lugng dio tao.

5.3. Hé thong chi s6 kiém tra

Viéc thuc hién Chién lugc phat trién s& duoc d4nh gid theo cdc chi sb kiém

tra vé dao tao, boi dudng, nghién ctru, ing dung khoa hoc va chuyén giao cong

nghé, xay dung co cau to chirc va dji ngii, xay dung co s& vat chat, tai chinh, cic

quan h¢ hop tac, cong tidc quan 1y.
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KET LUAN

Trong qué trinh hoat dong, Hoc vién Phu nit Viét Nam hi¢n nay va Truong
Cén bd Phu nit Trung wong trudc diy da nhan dugc sy quan tAm lanh dao cia TU
Hoi Lién hi€ép Phu nir Vi¢t Nam, su hop tic va gidp do cé hi€u qua cua cic ban,
nganh trong ca nudc tir trung vong dén dia phuong, dd vuot qua nhiéu khé khan thir
thach, hoan thanh xuét sic nhiém vy do tao, boi dudng nguén nhan lyc, tham gia
nghién ctru, tmg dung khoa hoc, cong nghé, gép phan vao thanh tich chung ctiia Hoi

LHPN Viét Nam va phong trao phu nit cd nudc.

Hoc vién da hoan thanh tt nhiém vy chinh tri duoc giao, gop phﬁn khéng
dinh vi tri gido duc, dao tao ciing v&i khoa hoc va cong nghé 1a qudc sdch hang
dau cua nude ta. Qudn triét tinh than Nghi quyét ciia Pang, Chién lugc phat trién
gido duc ctuia Chinh phu, cdc chu truong chinh sich cu thé cua Hoi Lién hi¢p Phu
nir Viét Nam, cua BO Gido duc va DPao tao tap thé can b0, vién chirc cua Hoc vién
quyét tim phan d4u vuon 1én bang nhiéu giai phap ning dong va hiéu qua, dit chat

lugng dao tao, bdi duong va nghién ctru khoa hoc 1én hang dau.

Hién nay Hoc vién dang ding trude thoi co va thach thuc mdéi, cd nudc
dang thyc hi¢n Chién luoc phat trién kinh té-xa hoi giai doan 2011-2020, déy
manh cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc va hoi nhap qudc té; nganh Gido duc
thuc hién Chién luoc phat trién 2011-2020. Trong tinh hinh d6 Hoc vién Phy nir
Viét Nam vach ra Chién lugc phat trién nham thuc hién mot cach chu dong va sang
tao chu truong cua ca nudce va cua nganh, tan dung thoi co va vuot qua céc thich
thirc, nhanh chéng truéng thanh dé hoan thanh t6t St ménh ctia minh.

V6i truyén thong hon nira thé ky xay dung va phdt trién Hoc vién Phu nit
Viét Nam nhét dinh s& vuot qua kho6 khan, thir thach hoan thanh nhiém vu dugc
giao, mo rong quy md, ning cao chit lugng dio tao, bdi dudng va nghién ciru, tng
dung khoa hoc, cong nghé, tao duoc thuong hiéu trong nudc va qudc té.
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PHU LUC
Phu luc 1: Quy md do tao dw kién giai doan 2016-2020

n Quan | Giéi | Khoa . Tham
N N < Cong . N Mot -

Nganh dao tao/Nam | , 2 tri va hoc A N my £
tac xa . . A Luat | nganh N Tong so

héi kinh Ph?t quan méi (11,en

: doanh | trién ly két)
2016 | Trung cap 400 400
bai hoc 860 421 100 200 150 1731
2017 | Trung cap 300 300
bai hoc 1020 451 160 50 320 50 250 2301
2018 | Trung cap 200 200
bai hoc 1100 520 230 100 440 100 350 2840
Thac sy 20 20 40
2019 | Dai hoc 1150 550 260 150 490 160 400 3160
Thac sy 60 60 20 140
2020 | Pai hoc 1250 580 300 210 540 220 400 3500
Thac sy 110 110 50 30 300
Tién sy 5 5 10
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Phu luc 2: K¢ hoach nhan sy giai doan 2016-2020
(Theo Pé dn Vi triviéc lam da trinh lén TW Hoi nam 2015)

Chirc Xic dinh sb
) ) Chirc danh Hang ciia lwgng ngwoi lam
S6 | DANH MUC VI TRI VIEC | danh lanh nghe " viéc
S Y : . A chirc danh X
TT LAM dao, quin nghiép A .n - Can
) nghe nghiép | Hién <A
ly twong : c (:) thiet
ung (2020)
1 2 3 4 5 6a 6b
I. Tén vi tri viéc 1am giin véi cong viéc linh dao, quén Iy diéu hanh
Vi tri cdp trwong don vi | Gidm déc | GVC, TS, hang I1 1 1
I | sy nghigp cong lap cve
Vi tri cdp phé ciia nguoi | Phé Gidm | GVC, TS, hang I1 1 4
2 | dimg dau don vi sw|dic cve
nghiép cong lap
Vi tri cap truwong don vi 5 18 (2
3 | thudc hodc truc thugc kiém kiém
nhi¢m) | nhiém)
Céc khoa: KHCB, CTXH, | Truéng GVC TS, hang II 2 6
QTKD, Luat, Gi¢i va Phat | khoa
trién, 1 nganh maoi
Phan hiéu Giam doc | GVC, TS, hang II 0 Kiém
NCVC nhiém
Vién Nghién ctru Phu nit Vién NCVC TS, hang II Kiém Kiém
truong nhiém nhiém
Cac phong: T6 chtic, van | Truong GVC, ThS, TS, 1 6
phong, HTQT, CTSV, | phong CvC hang 11
Dio tao, tai chinh- ké todn
Cic trung tim: BDCB, | Gidm dbc | GVC, ThS, hang II 1 4
CNTT&TV, bam bao chit trung tim CvC
lugng, CET-CAW
Vi tri cdp phé ciia ngwoi 17 (1 303
4 | dimg dau don vi thugc kiém kiém
hodc truc thugc nhiém) | nhiém)
Phan hiéu (Phu cap tuong | Phé Giam | GVC, ThS, hang 11 2 2
duong Truong khoa cua | dbc CvC
Hoc vién)
Vién Nghién ctru Phu nit Phé Vién | NCVC TS, hang II 1 3
truéng
Cac khoa: KHCB, CTXH, | Phé khoa | GV ThS, TS. 3 6
QTKD, Luét, Gidi va Phat hang III
trién, 1 nganh méi
Céc phong: T6 chuc, Van | Pho phong | CV ThS, hang III 5 6
phong, HTQT, CTSV,
Pao tao, tai chinh- ké todn
Céc trung tdm: BDCB, | Ph6 Giam | CV, GV ThS, hang III 2 4
CNTT&TV, Pam bao chit | doc  trung
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Chirc Xic dinh sb
. Chire danh Hane ciia lwgng ngwoi lam
S8 | DANH MUC VI TRI VIEC | danhlanh | nghé ang vide
TT LAM dao, quan nghiép Chq:c dal.lp o Can
p nghe nghiép | Hién <A
ly twong : 6 thiet
ng (2020)
lugng, CET-CAW, tam
Ciac phong cua Vién | Truong NCVC TS, hang II 1 3 (Kiém
nghién cuu Phu nit phong (Kiém | nhiém)
nhiém)
Céc phong cua Phén hiéu: | Trudng CV, GV ThS, hang III 2 2
Dao tao, TC-HC, phong
Céac khoa cta Phan hi¢u: | Truong GV ThS, TS, 1 4
KHCB,KCTXH, khoa, GD hang III
TTBDCB, KQTKD T. tdm
B6 mdn Ngoai ngtt, Chinh | Truong bd | Giang TS, ThS, | 97 15 (10
tri, Tam 1y, X& hdi hoc, | mon vién hang 111 kiém kiém
CTXH co ban, CTXH nhiém) | nhiém)
chuyén biét, Kinh t& Tai
chinh, QT t6 chitc va nhan
su, QT Marketing&
s Thuong mai dién tir, Ly

thuyét chung vé& Gidi, Gisi
va céc van dé xa hoi, Phat
trién ky ning gidi, Bo
mon Luat Hinh su va Dan
sy, b0 moén Luat Ly luan,
Hanh chinh va Phu nit, b
mon Luat Kinh té, Quéc té

IL Vi tri viéc 1am gin véi cf)qg viéc hoat d(f)ngvnghé' nghiép (khong tt’{zh cdc gidng vién dong
thoi la vién chirc qudn ly tir cap khoa, phong) tong so hién co la: 38, can la: 79 ngwoi

1 Giang vién tiéng Anh Giang ThS 2 6
vién

) Giang vién Chinh tri Giang ThS 1 3
vién

3 Gidng vién tam ly Giang ThS 3 5
vién

4 Giang vién X3 hoi hoc Giang ThS 2 5
vién

s Giang vién CTXH co ban Giang ThS 5 11
vién

6 Gidng vién CTXH chuyén Giang ThS 1 4
" | biét vién

7 Giang vién Kinh té hoc Giang ThS 1 2
vién

3 Giang vién ké toan— tii Giang ThS 1 2
" | chinh vién

9. | Giang vién QT T6 chuc va Giang ThS 3 4
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Chirc Xic dinh sb
. Chire danh Hane ciia lwgng ngwoi lam
S6 | DANH MUC VI TRi VIEC | danhlanh | nghé ang viée
v Y : . " chirc danh X
TT LAM dao, quin nghiép A <n oA Can
A ¥ ngheé nghiép Hién <K
ly twong : 6 thiet
ung (2020)
nhan sy vién
10 Giang vién QT Marketing Giang ThS 1 4
" | va thuong mai dién ti vién
1 Giang vién Ly thuyét Giang ThS 1 3
" | chung vé Gioi vién
12 Giang vién Gioi va Cac Giang ThS 1 2
| van dé xa hoi vién
13 Gidng vién Phat trien ky Giang ThS 1 2
" | nang gioi vién
14 Gidng vién Luat Hanh Giang ThS 1 3
" | chinh - Hinh su vién
Giang vién Luat Dan su - Giang ThS 1 3
15. | . S« oA
Kinh t& vién
Giang vién Luat Phuy nit va Giang ThS 0 2
16. N 2 . oA
Binh dang gidi vién
17 Giang vién Ly luan phap Giang ThS 1 3
" | luat va Luat Quoc t&é vién
18 Giang vién Tin hoc Giang ThS 0 1
| vién
19 Giang vién Cong tic phu Giang ThS 5 6
" | nl vién
Nghién cuu vién veé Gioi NCV ThS 3 4
20. |
va PN
1 Nghién ctru vién vé Cong NCV ThS 4 4
" | tdc phy ntr

II1. Vi tri viéc 1am gén v6i cong viéc hd tro, phuc vu (khong tinh cdc vién chivc dong thoi la
vién chirc quan 1y) téng sé hién c6 la: 37, can la: 59 ngwoi (2 kiém nhi¢m)

1 Chuyén vién quan ly khoa NCV ThS 4 4
" | hoc (nghién ctru vién)
5 Nhan vién K¢ toan Chuyén Pai hoc 3 5
vién
5 | Thuquy Chuyén Cao dang 2 2
vién
4 Chuyén vién nhan sy, t0 Chuyén Pai hoc 2 3
" | chtic vién
s Chuyén vién tong hop Chuyén bai hoc 2 3
vién
6 Chuyén vién quan ly DPao Chuyén bai hoc 3 4
" | tao vién
7 Chuyén vién dam bao chat Chuyén bai hoc 0 2
" | lugng, khao thi vién
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Chiic Xic dinh s6
) ) Chikc danh Hang ciia lwgng ngwoi lam
S6 | DANH MUC VI TRI VIEC | danh lanh nghé ‘, viéc
TT LAM dao, quan nghiép Chq:c dal.lp . Can
p nghe nghiép | Hién <A
ly twong : 6 thiet
ung (2020)
3 Qhuyén vién Hop tac quoc Chuyén Pai hoc 1 2
Tt vién
9 Chuyén vién Thu vién Chuyén Pai hoc 3 4
vién
10 Chuyén vién bién tap noi Chuyén Pai hoc 1 1
" | dung website vién
11 Chuyén vién quan ly cong Chuyén DPai hoc 1 4
" | tdc bdi dudng cén bd vién
12 Chuyén vién cong tic sinh Chuyén DPai hoc 1 3
vién vién
13 Chuyén vién Cong nghé Chuyén bai hoc 3 4
" | thong tin vién
14 Lé tan Chuyén Trung cap 1 3
vién
15 Vin thu Chuyén Trung cap 2 3
vién
16 Y & (chi mang tinh dau Chuyén Trung cip 0 2 (kiém
" | moi, s€ chuyén tuyén) vién nhiém)
17 bién nudc Chuyén Trung cap 2 6
vién
18. | Bao vé (thué dich vu) 2 0
19. | Léi xe Bang D 3 3
20 Chuyén trach cdng tic | Bi thu/Ph6 | Chuyén bai hoc 0 1
" | Poan Thanh nién Bi thu vién
Tong 100 189
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Phu luc 3: Khai toian nhu céu tai chinh giai doan 2016-2020
3.1: Nhu cau kinh phi

(Pon vi tinh: tri¢u dong)

Tong
Chi tiét/Nim 2015 2016 2017 2018 2019 2020 cong
Chi thuong xuyén 9300 | 11.160 | 13.392| 16.070 | 19.284 | 23.140 | 92.346
Chi khong thuong
xuyén 4.100 5.000 5.500 6.000 6.500 7.000 | 34.100
Dau tu bd sung trang
thiét bi giang day 1.000 3.500 5.000 8.000 9.000 | 10.000 | 38.500
Chi t chirc dao tao 3.000 5.000 8.000 | 12.000 | 15.701 | 22.440| 66.141
Xay dung chuong
trinh. gido trinh 1.500 3.500 4.000 4.000 4.200 4.500 | 22.700
Kién toan t6 chic dao
tao 500 4.000 5.000 6.000 8.000 | 12.000 | 36.500
Thu vién dién tu 505 3.680 4.625 5.170 5.500 6.000 | 28.480
bau tu xay dung co
ban 13.500 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000| 50.000 | 262.500
Téng cong 33.405 | 85.840 | 95.517 | 107.240 | 118.185 | 135.080 | 581.267

3.2 Khad nang dam bdo kinh phi

3.2.1 Ngdn sdch nha nwéc cdp hang nim

(Pon vi tinh: tri¢u dong)

Tong
Chi tiét/Nam 2015 2016 2017 2018 2019 2020 cong
Ngan sach thuong
xuyén 9.300 | 11.160 13.392 16.070 | 19.284 | 23.140 | 92.346
Ngan siach khong
thuong xuyén 4.100 5.000 5.500 6.000 6.500 | 7.000 | 34.100
Pau tu xdy dung
co ban 12.500 | 50.000 50.000 50.000 | 50.000 | 50.000 | 262.500
Téng cong 25.900 6.160 68.892 72.070 | 75.784 | 80.140 | 388.946
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3.2.2. Nguén thu khdc

Ton
Chi tiét/Nam 2015 2016 2017 2018 2019 2020 c(f)ngg
Lién ket dao tao, ky tdc xa 2.000 6.000 7.000 8.000 9.000 | 10.000 | 45.000
Hop tic qudc té, dich vu
dao tao, nghién ctru 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 | 13.500
Tong cong 3.000 | 7.500 9.000 | 10.500 | 12.000 | 13.500 | 58.500
3.2.3. Hoc phi (Pon vi tinh: tri¢u dong)
Nam Nganh dao T('"Sng. fé rlslgcklizz tfrll‘;)gc Ez‘l:]; Téng cong
tao hoc vién phi/ngubi hoc
Trung cip 500 0.2800000 400
2015 bai hoc 1.110 0.5500000 6.105 6.505
Trung cip 400 0.3000000 1.200
2016 bai hoc 1.830 0.6000000 10.980 12.180
Trung cip 300 0.3500000 1.050
2017 Pai hoc 2.550 0.6500000 16.575 17.625
Trung cip 200 0.4000000 800
2018 Pai hoc 3.410 0.7000000 23.870 24.670
bai hoc 4.040 0.7500000 30.300
2019 Thac sy 90 0.1125000 101 30.401
Pai hoc 4.790 0.8000000 38.320
2020 Thac sy 210 1.2000000 2.520
Tién s§ 30 2.0000000 600 41.440
Tong cong 19.460 133.821
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