HOQC VIEN PHU NU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do — Hanh phic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

QUAN TRI SAN XUAT VA TAC NGHIEP
Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh
He¢ dao tao: Dai hoc chinh quy

1. Tén hoc phin
Tiéng Viét: QUAN TRI SAN XUAT VA TAC NGHIEP
Tiéng Anh: Operations Management
2. Mi hoc phan: DHTHO04
3. S0 dvht: 4 (3, 1)
4. Trinh d9: SV nam thtr 3 (Hoc ky 5)
5. Phin bo thoi gian
- Ly thuyét: 45 tiét (3 tiét giang / tuan 18)
- Thao luan, kiém tra: 30 tiét (2 tiét thao ludn nhoém hodc 1am bai tip / 1tuan 18)
- Ty hoc: 45 gio
6. Piéu kién tién quyét: Nhap mon Quan tri kinh doanh
7. Muc tiéu ciia hoc phin
7.1. Vé kién thic
Sau khi hoc xong hoc phan, sinh vién c6 duoc cai nhin tong quan va c6 hé théng vé quan tri san xuat dé ho c6 thé tro giup

cho cac nha quan tri va chii doanh nghiép diéu hanh san xuét kinh doanh tét va hiéu qua hon. Cu thé:
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- Phan tich duoc khéi niém, muc tiéu va vai trd caa quan tri san xuat va tac nghiép hién dai;

- Trinh bay duoc nhitng ndi dung co ban caa quan tri san xuat va tac nghiép;

- Néu va van dung duogc cac phwong phéap thuc hién ting hoat dong quan tri san xuat va tac nghiép vao thuc tién hoat dong san

xuat kinh doanh.
7.2 Vé ky nang

Sinh vién c6 thé van dung dugc mot sd k¥ ning quan tri trong san xuat nhu:

- Quan trj va thiét 1ap, diéu hanh hé thong san xuét;

- Lap ké hoach san xuit (c6 dam bao chét luong);

- Phan tich, du bao va ra quyét dinh trong quan tri san xuat. ..

T d6, sinh vién c6 thé tham gia quan tri hé théng san xuat mot cach chu dong, sang tao.
7.3 Vé thai do

Sinh vién luén y thirc dugce tim quan trong cta ting ndi dung trong quan tri san xuat va tac nghiép dé van dung sang tao
nhitng kién thirc, k¥ nang pht hop vao thyc tién cong viéc. Pong thoi tao 1ap y thire va thdi quen cai tién lién tuc trong moi cong
viéc dé nang cao chat luong hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
8. M ta tom tat ndi dung hoc phan

Hoc phan cung cap nhitng ndi dung co ban vé cong tac hoach dinh va t chirc qua trinh san xuét trong doanh nghiép; trinh bay
c4c nguyén tic va phan tich qua trinh ra quyét dinh cho mot hé théng san xuit tdi wu. Mén hoc tap trung nghién ctru khai niém, vai
tro, phuong phap thuc hién cac néi dung: du bao cAu san phém, thiét ké hé thé)ng san Xuét va cung cép dich vy, hoach dinh nang luc
san xut, lua chon dia diém, bd tri mat bﬁng san xuét, 1ap ké hoach nguyén vat liéu, quan tri chat luong, diéu d6 va kiém soat hé théng
san xuat.
9. B mén phu trach giang day: Quan trj kinh doanh tong hop, khoa QTKD
10. Nhiém vu cia sinh vién

- Nghién ciru trudce gido trinh, tai liéu theo chuong, bai quy dinh cu thé cho ting tuan;

- Tham gia day du céac gio 1én 16p;

- Tham gia thao ludn, thyc hanh theo yéu cau cia giang vién;
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- Lam bai tap ca nhan, bai tdp nhém duogc giao;

- Hoan thanh 1 bai tap 16n va cac hoat dong danh gia két qua lam viéc nhom;

- Tham gia thi két thic hoc phan.
11. Tai liéu hoc tap

11.1. Tai ligu bt bujc

[1] TS. Truong Ptrc Luc, ThS. Nguyén Pinh Trung, Gido trinh Quan tri tac nghiép, NXB Pai hoc Kinh té quéc dan, 2011.

[2] ThS. Nguyén Dinh Trung, Bai tip Quan tri tic nghiép, NXB Pai hoc Kinh té qudc dan, 2011.

11.2. Tai liéu tham khdo

[3] P4 Duy Viét, Phan Son: Quan tri san xut va tac nghiép trong doi méi va hoi nhap, NXB Thong ké, 2006.
[4] Nguyén Hong Son, Nguyén Pang Minh: Quan tri tinh gon tai cac doanh nghiép vira va nho Viét Nam, NXB Pai hoc Quéc

gia Ha Noi, 2014.
[5] GS.TS Nguyén Pinh Phan, TS. Ding Ngoc Su: Gido trinh Quan tri chat heong, NXB Pai hoc Kinh té quéc dan, 2012.

12. Tiéu chuin danh gia sinh vién

STT Piém thanh phin Quy dinh Trong s6 Ghi chu
1 | Piém thuong xuyén, danh gia nhan thirc, chuyén can 1 diém 10 %
2 | Biém thao luan, bai tip nhém/ca nhan 1 diém 10%
3 | Baitap 16n 1 bai 30 %
4 | Thi két thuc hoc phan Thi viét 50 %

13. Thang diém: 10 (Idy dén mét chiz sé thdp phan)
14. Noi dung chi tiét hoc phan




A . . Ly TL + Tai liéu doc N .
Tuan Noi dung giang day B i Nhiém vu ciaa SV
thuyet KT trudc
Tuin1 | Chwong 1. GIOI THIEU CHUNG VE QUAN TRI 3 2 |- Giaotrinh [1] | - Chuan bi gido trinh bat
SAN XUAT/TAC NGHIEP (Chuong  I: | budc;
1.1. Thue chit quan trj san xuét/tac nghiép trang 7 - 32); - Nghién ctu dé& cuong

1.1.1. Khdi niém quadn tri san xudt/tic nghiép

1.1.2. Muc tiéu quan tri san xudt/tdc nghiép

1.1.3. Vai tro qudn tri san xudt/téc nghiép

1.1.4. Phan biét giita hoat dong san xudt va hoat
dong dich vu

1.15. Vai tro cua nha quan tri trong quan tri san
xudt/tac nghiép

1.2. Noi dung chii yéu ciia quan tri san xuit/tic
nghiép

1.2.1. Dw bdo cau san pham

1.2.2. Thiét ké san pham va lia chon qud trinh sdn
xudt/téc nghiép

1.2.3. Quan tri nang lyc san xudt

1.2.4. B tri mdt bang sdan xudt

1.2.5. Ldp ké hoach tong hop

1.2.6. Diéu dé san xudt

1.2.7. Kiém sodt hé thong sdan xudt

Hudéng dan thio luin, bai tip chwong I

hoc phan va hé thdng
danh gia;

- Poc chuong 1 cua tai
liéu [1] dé nim cé&c van
de:

+ Muc tiéu ctia quan tri
san xudt va tac nghiép
hién dai;

+ Su khéac nhau gitra hoat
dong san xudt va hoat
dong dich vu;

+ Cac giai doan phat trién
clia quan tri san xuit va
tac nghiép.

- Nghién cuu gido trinh,
tai liéu dé 1am bai tap thao
luan theo huéng dan cua

giang vién.




\ . . Ly TL + Tai liéu doc N i
Tuan Noi dung giang day B i Nhiém vu ciaa SV
thuyet KT trudc

- Tom tit lich sir hinh thanh va phat trién quan tri san

xudt va tac nghiép;

- Thu thap va tong hop thong tin méi nhat vé xu

huéng phat trién ctia quan tri san xuat va tac nghiép.

Tuén 2 Chuong 2. DU BAO CAU SAN PHAM 3 2 - Gi4o trinh [1] | - Poc trudce tai liéu, nghe

2.1. Thure chit va vai tro ciia du bdo ciu sin pham
2.1.1. Khdi niém dw bdo cau san phcfm

2.1.2. Cdc logi du bdo cau san phcfm

2.1.3. Vai tro ciia dw bdo cdu san pham

2.1.4. Piéu kién dam bdo do chinh xdc cia duw béo
2.2. Cac nhén t6 anh hwéng dén duw bao ciu

2.2.1. Cdc nhan té khdach quan

2.2.2. Cdc nhan té chii quan

2.3. Cac phwong phap du bio ciu sian phim trong
quan tri san xuat/tic nghiép

2.3.1. Cdc phwong phap dy bdo dinh tinh

2.3.1.1.
2.3.1.2.
2.3.1.3. Nghién ctru thi truong nguoi ti€u dung
2.3.1.4. Phén tich Delphi

Hudéng din thio luin, bai tap chuwong 2

Liy y kién ctia Ban diéu hanh doanh nghiép

Lay y kién cua luc lugng ban hang

(Chuong II:
trang 33 - 42);

giang dé co thé:

+ Nhan thtc dugc tim
quan trong cta du bao cau
san pham ddi v6i doanh
nghiép;

+ Néu dugc cac nhan td
anh huong dén du bao cau
d6i voi timg nganh hang
cu thé va cic diéu kién
bao dam do chinh xac cua
du bao;

+ Néu duoc va thuc hanh
dugc mot sé phuong phap
du bao dinh tinh thong
dung

- Tham gia thao luan, néu




3 Ly TL + | Tailiéu doc
Tuan Noi dung gidang day . Nhiém vu cia SV
thuyet KT trude

- Tim kiém thong tin vé tac dong (tich cuc/tiéu cyc) cau hoi.
cta dy béo ciu san phém/dich vu d6i véi hoat dong - Nghién ctru gido trinh,
ctia mot s6 doanh nghiép tai Viét Nam/trén thé gidi; tai liéu dé lam bai tap thao
- Cac doanh nghi¢p do6 da str dung phuong phép du luan theo huéng dan cua
bao nao? giang vién.
- Tim hiéu va phan tich nguyén nhan din dén cac tac
dong trai chiéu cua du bao.

Tuén 3 Chwong 2. DU BAO CAU SAN PHAM (tiép) 3 2 |- Giéo trinh [1] | - Poc trudc tai lidu, nghe

2.3.2. Cac phwong phap du bao dinh luong
2.3.2.1. Binh quan gian don

2.3.2.2. Binh quéan di dong

2.3.2.3. San bang mil

2.3.2.4. Hoach dinh xu hudéng

2.3.2.5. Du b4o nhu cau bién d6i theo mua
2.3.2.6. Phuong phép du bao nhan qua
2.4. Giam sat va kiém soat du bo

2.4.1. Cdc chi tiéu kiém sodt dir bdo

2.4.2. Tin hiéu theo doi

2.4.3. Gidi han kiém soat

Hudéng din thio luin, bai tip chwong 2

- Thao luan/thyc hanh céc cau hoi 6n tdp chuong 2

(Chuong  II:
trang 43 - 66)
- Giao trinh [2]
(Chuong I:
trang 7 - 27);

giang, tham gia thao luan,
thuc hanh trén 16p dé co
thé:

+ Néu duoc cac budc thuc
hién du bao dinh luong;

+ Néu va thuc hanh lam
bai tap van dung mot $6
phuong phap du bao dinh
luong thong dung.




A . . Ly TL+ | Tailiéu doc » .
Tuan Noi dung giang day B i Nhiém vu ciaa SV
thuyet KT trudc
Cua gido trinh [1]
- Lam cac bai tap trong giao trinh [2]
Tuén 4 Chuwong 3. THIET KE SAN PHAM VA LUA 3 2 | - Giéo trinh [1] | - Nghién ctru tai liéu;

CHON QUA TRINH SAN XUAT
3.1. Thiét ké va phat trién san pham
3.1.1. Quan niém vé thiét ké va phat trién san pham
3.1.2. Quy trinh thiét ké va phdt trién san pham
3.1.3. Cdc nhén t6 anh huwong toi thiét ké san pham
va phdt trién san pham
3.2. Lua chon qua trinh san xuit
3.2.1. Sw can thiét lva chon qua trinh san xudt
3.2.2. Cdc nhdn t6é dnh hwong t6i qud trinh san xudt
3.2.3. Phan logi va lya chon qua trinh san xudt
3.3. Lién két thiét ké san pham va lwa chon qua
trinh sin xuat
Huéng din thao luin/thuc hanh
- Bai tap ca nhan: Poc chuwong 3 giao trinh [1], céc tai
liu tham khao va cac tai liéu lién quan, tom tit noi
dung trong khoang 10 trang gidy kho A4 theo y hiéu
cua ban than;
- Bai tap thuc hanh nhom (4 dén 6 SV/nhom):

(Chuong  III:
trang 67 - 97),

- Lam bai tap cd nhan va
bai tdp nhom

- Tham gia thao luan, dat
cau hoi lam r6 noi dung
cot IBi:

+ Mo td dugc quy trinh
thiét ké va phat trién san
pham;

+ Thyc hanh xady dung
dugc mot ban thiét ké san
pham/ phét trién san pham
va lga chon dugc qua
trinh san xuat phu hop voi
diéu kién thyc t& doanh

nghiép.




Noi dung gidang day

Ly
thuyét

TL +
KT

Tai liéu doc

truoc

Nhiém vu cia SV

+ Tim mot ¥ tudng kinh doanh méi hodc tim hiéu vé
hoat dong san xuat kinh doanh cta mot doanh
nghiép/co s san xuat kinh doanh.

+ Thyc hanh thiét ké/phat trién san pham va lya chon

qua trinh san xudt phu hop véi diéu kién thyc té DN.

Tuén 5

Chwong 4. HOACH PINH CONG SUAT
4.1. Khai niém, phan loai va nhan t6 dnh huwéng téi
cong suit
4.1.1. Khdi niém va phén loai cong sudt
4.1.2. Tam quan trong cia hoach dinh céng sudt
4.1.3. Céc nhén té dnh hiedng t6i cong sudt
4.1.4. Cac yéu cau khi xdy dung va lwa chon cdc
phuwong dn céng sudt
4.1.5. Quy trinh va ndi dung hoach dinh cong sudt
4.1.6. Nhitng quyét dinh chinh lién quan dén cong
sudt
4.2. Cac phwong phap hd trg lwa chon cong suat
4.2.1. Sir dung Iy thuyét quyét dinh trong lwa chon
cong sudt
4.2.1.1. Cac tinh huéng trong viéc ra quyét dinh lua

chon cong suat

- Gido trinh [1]
(Chuong IV:
trang 99 -
136);

- Giao trinh [2]
(Chuong 2:
trang 29 - 46);

- Doc trudce tai liéu, nghe
giang, tham gia thao luan
lam rd:

+ Khai niém cong sut;

+ Téc dong cua viéc thay
d6i cong suat dén két qua
kinh doanh cta doanh
nghiép;

+ Phan biét duoc cac loai
cong suit;

+ Cach thic lua chon
cong sudt phu hop voi
diéu kién thuc t& cua
doanh nghiép...

- bat cau hoi lam rd dap
an khi thuc hanh lam bai




Noi dung gidang day

Ly
thuyét

TL +
KT

Tai liéu doc

truoc

Nhiém vu cia SV

4.2.1.2. Lya chon phuong an coéng suat trong diéu
kién khong chic chin

4.2.1.3. Lya chon phuong an cong suat trong diéu
kién ruii ro

4.2.1.4. Chuyén ra quyét dinh lya chon cong suat tir
diéu kién khong chéc chin sang diéu kién chic chin
4.2.2. Phan tich hoa von trong lwa chon cong suat
4.2.3. Vin dung Iy thuyét dwong cong kinh nghiém
4.2.3.1. Lich st ra doi mo hinh duong cong kinh
nghiém

4.2.3.2. Nguyén tic va md hinh duong cong kinh
nghiém

4.2.3.3. Van dung 1y thuyét duong cong kinh nghiém
4.2.4. Xac dinh cac nguén lyc

Huéng din thio luin, bai tip chwong 4

- Tim théng tin v& cac bién phéap lwa chon va thay doi
cong suat di dem lai thanh cong/thdt bai cho cac
doanh nghiép dang hoat dong trén thi truong;

- Lam cac bai tap trong giao trinh [2];

- Thao luan nhom dé hoach dinh cong suét cho hoat

dong san xuat kinh doanh san pham da lwa chon tir

tap.




3 Ly TL + | Tailiéu doc
Tuan N¢i dung gidang day . Nhiém vu cia SV
thuyet KT trude

tuan trudc.

Tuin 6 Chwong 5. PINH VI DOANH NGHIEP 3 2 - Gido trinh [1] | - Doc trudc tai ligu, va
5.1. Thwe chit va vai trd cia dinh vi doanh nghiép (Chuong 5: | lam céc bai tap giang vién
5.1.1. Thuc chdt cia dinh vi doanh nghiép trang 137 - | giao;
5.1.2. Vai tro cua dinh vi doanh nghiép 153); - Tham gia thao luan lam
5.2. Cac nhin t6 anh hwéng dén dinh vi doanh ro:

nghiép + Tam quan trong cia

5.2.1. Cdc nhan t6 dnh hwong dén chon vimg dinh vi doanh nghiép;
5.2.2. Cdc nhdn t6 anh hwong dén chon dia diém + MO ta cach thic cac
5.2.3. Xu huéng dinh vi doanh nghiép doanh nghiép tién hanh
Huéng din thio luin, bai tip chwong 5 dinh vi doanh nghiép.
- Lam céac bai tap trong giao trinh [2] - bat cau hoi lam ro dap
- Bai tap thdo ludn nhém 3 — 5 sinh vién: Lam bai tap an khi thuc hanh lam va
tinh hudng do giang vién giao. chira bai tap.

Tuan 7 Chwong 5. PINH VI DOANH NGHIEP (tiép) 3 2 - Gido trinh [1] | - Poc trudce tai liéu, nghe

5.3. Cac phuong phap dinh vi doanh nghiép
5.3.1. Phirong phdp ddnh gid theo cdc nhén té
5.3.2. Phdn tich diém hoa von chi phi theo viing
5.3.3. Phuong phap toa do trung tam

5.3.4. Phuong phap van tai

Hudéng dan thio lun, bai tip chwong 5

(Chuong 5:
trang 153 -
170);

- Giao trinh [2]
(Chuong 3:
trang 47 - 68);

giang va lam cac bai tap
duogc giao;

- Dat cau hoi lam rd dap
an khi thuc hanh lam va

chira bai tap.
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\ . . Ly TL + Tai liéu doc N .
Tuan Noi dung giang day B i Nhiém vu ciaa SV
thuyet KT trudc

- Lam cac bai tap trong giao trinh [2]

- Pinh vi doanh nghiép ctua nhom (san xuét kinh

doanh sin phim ma nhém da chon & cac chuong

trudce).

Tuén 8 Chuong 6. BO TRi MAT BANG SAN XUAT 3 2 - Gi4o trinh [1] | Poc trudc tai liéu, nghe

6.1. Thue chit va nguyén tic ciia bd tri mit bang
sian xuit trong doanh nghiép

6.1.1. Thire chdt ciia bo tri mdt bang san xudt trong
doanh nghiép

6.1.2. Cdc nguyén tic bo tri mdt bang san xudt

6.2. Cac hinh thirc b tri mit biang sian xuét trong
doanh nghiép

6.2.1. Bé tri mdt bang san xudt theo san pham

6.2.2. Bé tri mdt bang san xudt theo qud trinh

6.2.3. Bé tri mdt bcing san xudt theo vi tri c6 dinh
6.2.4. Bé tri mdt bang hon hop

6.3. Phwong phap bo tri mit bing sin xuit trong
doanh nghiép

6.3.1. Thiét ké bo tri theo san pham

6.3.2. Phirong phdp bé tri theo qud trinh

6.3.3. Cdc phirong phdp bé tri mdt bang san xudt ddc

(Chuong 6:
trang 171 -
204);

- Giao trinh [2]
(Chuong 4:
trang 69 - 93);

giang va lam cac bai tap
dugc giao;

- Tham gia thao luan lam
ro:

+ Y nghia cua viéc bd tri
mit bang san xuét trong
timg linh vuc san xuét
kinh doanh

+ Hinh thac va phuong
phap bd tri mat bang san
xudt phi hop d6i voi mdi
loai hinh doanh nghiép.

- Dat cau hoi lam rd dap
an khi thuc hanh lam va

chira bai tap.
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3 Ly TL + | Tailiéu doc
Tuan N¢i dung gidang day . Nhiém vu cia SV
thuyet KT trude

thu khac
Huéng din thio luin, bai tip chwong 6
- Lam cac bai tap trong giao trinh [2]
- Bai tap nhom: Lam bai tap tinh hudng do giang vién
giao.
- B6 tri mit bang san xuat cho doanh nghiép cua
nhoém (san xuét kinh doanh san phim ma nhém da
chon ¢ cac chuong trudc).

Tuén 9 Chwong 7. HOACH PINH TONG HQP 3 2 - Gido trinh [1] | Boc trudc tai liéu, nghe
7.1. Thue chat va vai trd ciia hoach dinh tong hop (Chuong  7: | giang va lam cac bai tap
7.1.1. Thuec chat ciia hoach dinh tong hop trang 205 - | dugc giao;
7.1.2. Cac chién lwgc hoach dinh tong hop 229); - Tham gia thao luan 1am
7.1.2.1. Thay d6i murc du trix - Gi4o trinh [2] | r6:
7.1.2.2. Thay dbi lao dong theo mirc cau (Chuong 5: | + Céc k¥ thuat hoach dinh
7.1.2.3. Piéu chinh thoi gian lam viéc trang 95 - |tong hop theo timg chién
7.1.2.4. Str dung lao dong ban thoi gian, lao dong tam 126); lugc cu the;

thoi
7.1.2.5. Hop dong phu

7.1.2.6. Tac dong dén cau

7.1.2.7. Nhan dit trudc

7.1.2.8. San xuat hdn hop theo mua

+ Uu diém, han ché cua
tung chién lwgc hoach
dinh tong hop

- bat cau hoi lam rd dap
an khi thyc hanh lam va
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N¢i dung gidang day

Ly
thuyét

TL +
KT

Tai liéu doc

truoc

Nhiém vu cia SV

7.2. Cac ky thuat hoach dinh tong hop

7.2.1. Hoach dinh tong hop theo phwong phdp tric
quan

7.2.2. Phirong phdp biéu dé va phan tich chién lwgc
7.2.2.1. Chién luoc thay d6i muc du trix

7.2.2.2. Chién luoc diéu chinh thoi gian lao dong
7.2.2.3. Chién luoc thay dbi nhan lyc theo mirc cau
7.2.3. Phirong phdp cdn bang toi wu

Huéng din thio luin, bai tap chwong 7

- Lam céac bai tap trong giao trinh [2]

- Van dung vao doanh nghiép san xuat san phim ma

nhém da chon & cac chuong trudce.

chira bai tap

Tuin 10

Chwong 7. HOACH PINH TONG HOP (tiép)
7.3. Hoach dinh nhu ciu nguyén vit liéu (MRP)
7.3.1. Thuc chdt va vai tro cua hoach dinh nhu cau
nguyén vdt li¢u
7.3.2. Cdc yéu cdu trong trng dung MRP
7.3.3. Cdc budc hoach dinh nhu cau nguyén vdt liéu
7.3.4. Cac phwong phdp xac dinh 16 hang
7.3.4.1. Phuong phép don dat hang ¢d dinh theo mot

s0 giai doan

- Giao trinh [1]

(Chuong 8:
trang 231 -
251);

- Gido trinh [2]
(Chuong 6:
trang 117 -
126);

Poc trude tai lieu, nghe
giang va lam céac bai tap
duogc giao;

- Tham gia thao luén lam
ro:

+ Tam quan trong cua
hoach dinh
nguyén vat liéu;
+ Quy trinh hoach dinh

nhu cau
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7.3.4.2. Muatheo 16 nhu cau nguyén vit liéu;
7.3.4.3. Xéc dinh kich c& 16 hang theo k¥ thuat can + Cac phuong phap dat
d6i cac thoi ky bo phan hang (mua nguyén vat
7.3.4.4. Phuong phap xac dinh cd 16 hang theo mo liéu) cua doanh nghiép.
hinh EOQ - bat cau hoi lam rd dap
7.3.5. Cac ky thudt dam bao MRP thich ung voi an khi thyc hanh lam va
nhitng thay doi ciia méi truong chira bai tap
7.3.5.1. Phat hién tim hiéu nguyén nhan
7.3.5.2. Hach toan theo chu ky
7.3.5.3. Cap nhat thong tin
7.3.5.4. Thiét 1ap khoang thoi gian bao vé
Hwéng din thio luin, bai tip chwong 7 (tiép)
- Lam céac bai tap trong giao trinh [2]
- Lam bai tdp nhém vé: lich st hinh thanh va phat
trién cua ERP, Loi ich cua viéc tng dung ERP, tng
dung tai mdt doanh nghi¢p cu thé.
- Véan dung vao doanh nghiép san xuét san phim ma
nhém da chon & cac chuong trudce.

Tuén 11 Chuwong 8. PIEU PQ SAN XUAT TRONG 3 2 |- Giéo trinh [1] | Poc trudc tai lidu, nghe

DOANH NGHIEP

8.1. Thurc chat va vai tro cua di€u d¢ sian xuat

(Chuong 10:
trang 293 -

giang va lam cac bai tap

duoc giao;
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8.1.1. Thuc chdt cua diéu dé san xudt trong doanh 326); - Tham gia thao luan lam
nghiép - Giao trinh [2] | r6:
8.1.2. Piéu dé san xudt trong cdc hé théng san xudt (Chuong 7: | + Cach thuc diéu do san
khéc nhau trang 127 - |xuit trong cac hé thong
8.1.3. Ldp lich trinh san xudt (MPS) 151); san xuét;
8.2. Cac phuwong phap diéu d san xuat + Xay dung duogc lich
8.2.1. Nhitng nguyén tdc phén giao cong viéc cho mot trinh san xudt cho mot
doi twong doanh nghiép.
8.2.1.1. Cac nguyén tic wu tién - bat cau hoi lam ro dap
8.2.1.2. Chi s6 t6i han an khi thyc hanh lam va
8.2.2. Phurong phdp phén giao cong viéc cho nhiéu chira bai tap
doi tirong
8.2.2.1. Thuat toan Johnson
8.2.2.2. Bai toan Hungary
Huéng din thio luin, bai tip chwong 8
- Lam cac bai tap trong giao trinh [2]

Tuan 12 Chwong 9. QUAN TRI HANG DU TRU 3 2 |-Gidotrinh [1] | Poc trudc tai liéu, nghe
9.1. Hang dw trir va phan nhém hang du trir (Chuong 11: | giang va lam cac bai tap
9.1.1. Hang du trit va sw can thiét c¢6 hang d triv trang 327 - | duoc giao;
9.1.2. Phdan nhom hang dy trit theo ky thudt phan tich 360); - Tham gia thao luan 1am

ABC

- Gido trinh [2]

~

ro:
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9.2. N¢i dung quan tri hang du trir (Chwong  9: | + Khai niém hang du trir

9.2.1. Chi phi du trir trang 175 - |va cach phan nhém hang

9.2.2. Noi dung quan tri hang du trie 192); du trir;

9.3. Ciac mo hinh quan tri hang du trir + Nhitng yéu t6 khién

9.3.1. M6 hinh Luwong ddt hang kinh té co ban (EOQ) doanh nghi¢p nén hoac

9.3.2. M6 hinh Lwong dat hang theo nhip diép san khong nén du trir;

xudt/cung g + Cach thuc quan 1y hang
du trit theo tung mo hinh.
- bat cau hoi lam ro dap
an khi thuc hanh lam va
chira bai tap

Tuin 13 | Chwong 9. QUAN TRI HANG DU TRU (tiép) 3 2 |- Giéo trinh [1] | Poc trudc tai lidu, nghe

9.3.3. M6 hinh Du triv thiéu (BOQ)

9.3.4. M6 hinh Khdu trir theo s6 lwong QDM

9.3.5. M6 hinh L6 san xudt kinh té (EPL)

9.3.6. Dy trit bao hiém (SS)

9.3.7. Ung dung phan tich bién dé xdac dinh lwong dir
trit 10 uu

Huéng din thio luin, bai tap chwong 9

- Lam cac bai tap trong giao trinh [2]

(Chuong 11:
trang 327 -
360);

- Gido trinh [2]
(Chuong 9:
trang 175 -
192);

giang va lam cac bai tap
dugc giao;

- Tham gia thao luén lam
ro:

+ Khai niém hang du trir
va cach phan nhom hang
du trir;

+ Nhitng yéu t6 khién

doanh nghi¢p nén hoac
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khong nén dy trit;

+ Cach thuc quan ly hang
du trit theo tung mo hinh.
- bat cau hoi lam rd dap
an khi thuc hanh lam va

chira bai tap

Tuéin 14

- Hé théng kién thirc, ra soat cac bai tap thao luan
nhom dbi v6i san pham ma mdi nhom da chon

- Cac nhom két ndi timg phan thao luan nhom néi trén
thanh ké hoach san xuat va tac nghiép hoan chinh va

trinh bay trude 16p.

- Két qua thao
ludn nhom tir

tuan 1 dén 13;

- Thao luan, ra soat, phan
tich cac két qua thao luan
nhém;

- Tham gia két ni cac két
qua thdo luan thanh mot
ban ké hoach san xuit va
tac nghi€p hoan chinh;

- Trinh bay ké hoach san
xudt va tic nghiép cua
nhom; nghe va thio luan
ndi dung trinh bay cua cac

nhom khac.

Tuén 15

- Hé thong kién thirc va chita cac dang bai tap co ban
- Céu triic d@ thi
- Hé thdng cau hoi, bai tap
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