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POI NGU GIANG VIEN, NHAN VIEN NAM HQC 2025-2026

I. KET QUA PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN, NHAN VIEN

1.1. Thue trang ddi ngii gidng vién, nhan vién

- Két qua cong tac tuyén dung nhan su:

Tinh tir 1/7/2025 t6i 30/6/2026 (ndm hoc 2025-2026), Hoc vién dé tuyén dung
b sung 49 vién chirc, ngudi lao dong trong d6 c¢6 26 giang vién. V& trinh d6 c6 4 PGS,
12 tién si, 18 thac si, 14 ct nhan. Tinh dén 30/6/2025 téng sb vién chuc va nguoi lao
dong dang cong tac tai Hoc vién la 285 nguwoi.

- Thue trang s lugng, trinh d6 giang vién, nghién ctru vién: Phan tich tinh hinh
giang vién, nghién ctu vién. _

+ S6 lugng giang vién, nghién ctru vién va kiém giang tai Hoc vién nim hoc
2025-2026 12 202 ngudi trong d6 PGS 13 ngudi chiém 6,44%, tién si1a 72 ngudi chiém
ti 18 35,64%; so v&i nam hoc trude sb luong giang vién c6 Hoc ham, hoc vi PGS, tién si
tdng 10 nguoi.

+ Vi chinh sach thu hut nguoi ¢6 trinh 9 ¢6 hoc ham, hoc vi v& Hoc vién va co
ché khuyén khich hd trg tai chinh ddi véi giang vién, nghién ctru vién va can bd di hoc
nghién ctru sinh thi ti 18 giang vién 1a tién si khong nging ting qua cic nim. Su gia ting
lién tuc ctia d6i ngii giang vién c6 trinh d6 tién si 14 tin hiéu tich cuc, gop phin ning cao
nang luc nghién ctru khoa hoc, chét lugng dao tao, kha ning xay dung chuong trinh dao
tao m&i va dap ing cac yéu cu vé kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc. Pay ciing 14
nén tdng quan trong dé Hoc vién nang cao vi thé hoc thuat, tdng cuong nang lyc canh
tranh va thyuc hién cic muc tiéu phat trién dai han.

Tuy nhién viéc tam dirng tuyén dung da anh hudng t6i phin nao t6i sb luong va
chit lwvong ngudn nhan luc ctia Hoc vién. Trong s6 202 giang vién, nghién ctru vién va
kiém giang thi s§ luong vién chirc 12 112 ngudi chiém trén 55,45%, diéu ndy gitp ting
tinh linh hoat nhung ciing dit ra yéu cau tiép tuc ciing cd d6i ngii co hiru dé bao dam
tinh 6n dinh va bén viing trong hoat dong dao tao, nghién ctru; S6 lwong giang vién nam
gi6i 14 54 ngudi chiém 26,73%. Mic du didu nay phi hop phan nio véi dic thu cia Hoc
vién Phy nit Viét Nam, song viéc da dang hoa co cdu gidi trong ddi ngii giang vién ciing
1a yéu t6 cin dugc quan tim nhim tao sy cén bing va phat huy thé manh ctia ngudn
nhan lyc ¢ nhiéu linh vuc chuyén mon khac nhau.



Bang 1: S6 lwgng, chit lwgng giang vién co hiru, kiém giing nim hoc 2025-2026

STT Nganh dao tao Giang vién co hiru, kiém gidng Téng
Paihoc | Thacsy | TS | PGS,GS | sb
1 Cong nghé thong tin 0 13 3 2 18
2 Cong tac xa hoi 0 10 7 4 21
3 Gi6i va Phat trién 0 3 5 1 9
4 Kinh té 0 9 7 1 17
5 Kinh té sb 0 4 5 1 10
6 Luét 0 13 6 1 20
7 Luét kinh té 0 10 5 1 16
8 Marketing 0 1 5 0 6
9 Quan tri dich vu du lich va 0 8 9 0 17
I&t hanh
10 Quan tri kinh doanh 0 13 6 20
11 | Tamly hoc 0 10 7 1 18
12 | Truyén thong Pa phuwong 0 23 7 0 30
tién
Tong s6 0 117 72 13 202

Bang 2: Phan loai gidng vién co hitu, kiém gidng theo tinh chit hop dong, gi6i tinh

STT Nganh dao tao Vién chirc | Hop dong | Giang vién | Giing
trong Hoc vién lao dong tir kiém vién la
12 thang nhiém nam gioi
quan ly
1 Cong nghé thong tin 9 9 2 10
2 Cong tac xa hoi 15 4 4 4
3 Gidi va Phat trién 7 4 3 0
4 Kinh té 7 10 4 3
5 Kinh té s6 6 4 1 2
6 Luat 12 8 6 7
7 Luét kinh té 6 10 ] 5
8 Marketing 4 2 2 1
9 Quan tri dich vu du
lich va I hanh 7 10 . 4
10 Quan tri kinh doanh 12 6 5 5
11 Tam ly hoc 12 4 3 4
12 Truyén tl'lfmg Da 15 14 3 9
phuong tién
Tong sb 112 85 36 54




+ Giang vién thinh giang la nhitng nguoi c¢6 nang luc, kinh nghiém, trinh do dén
tir cac truong dai hoc uy tin gdm 83 ngudi, trong d6 82 giang vién trong nuée (chiém
98,8%) va 1 giang vién quéc té (chiém 1,2%), cho thiy ngudn luc chi yéu van 14 trong
nude. V& trinh do chuyén mén, c6 47 giang vién c6 hoc vi Tién s (chiém khoang 56,6%)
va 11 giang vién c6 hoc ham PGS, GS (chiém khoang 13,3%), phan 4nh chét lugng doi
ngli & mtrc kha cao.

Xét theo ting linh vuc, Luat va Luét kinh té 12 hai nganh c6 s6 lwong giang vién
thinh giang 16n nhét (mdi nganh 19 ngudi, chiém khoang 22,9%/nganh trén téng sb
giang vién thinh giang). Pdng thoi, ddy ciing 1 cac nganh tap trung nhiéu giang vién c6
trinh d0 cao (nganh Ludt c6 8 Tién si— khoang 9,6% téng sb; 4 PGS/GS — khoang 4,8%;
nganh Luat kinh té c¢6 9 Tién si—khoang 10,8%; 3 PGS/GS — khoang 3,6%). Cong nghé
thong tin c6 15 giang vién (18,1%), trong d6 c6 téi 14 Tién si (chiém khoang 93,3%
trong nganh), cho thdy mirc do wu tién cao vé chét lugng chuyén mén.

M6t s6 nganh ¢6 quy md trung binh nhu Tam 1y hoc (12 gidng vién, chiém
14,5%), Kinh té va tai chinh (8 gidng vién, chiém 9,6%) va Mon chung (6 giang vién,
chiém 7,2%), trong do ty 18 giang vién ¢ hoc vi Tién si twong dbi cao (Tam 1y hoc 75%,
Kinh té va tai chinh 50%, Mbdn chung khoang 16,7%). Nguoc lai, cdc nganh nhu Cong
tac xa hoi, Quan tri kinh doanh, Marketing, Truyén thong da phuong tién, Quan tri dich
vu du lich va it hanh chwa c¢6 giang vién thinh giang (0%), cho thiy su phén b6 ngudn
luc chua ddng déu.

Péng chu y, ty 1€ giang vién thinh gidng qudc té chi & murc 1,2%, phan anh mtrc
d6 qudc té hoa trong giang day con han ché. Nhin chung, d6i ngii gidng vién thinh giang
¢6 chét luong chuyén mén twong ddi tbt, tuy nhién can ting cudng thu hit gidng vién
qubc té va diéu chinh phan bb giita cac nganh dé nang cao hiéu qua dao tao.

Bang 3: Thuc trang giang vién thinh gidng nidm hoc 2025-2026

Giang
: Jrs vién sps s adin ok
Khoa/Nganh Giang vién R Gidng vién | Gidng vién 2
: I thinh Sonide 3302t . o L Tong
dao tao thinh giang in thinh giang | thinh gidng o6
trong Hoc vién trong nudc gqu (‘fc; 1a Tiénsy | 1a PGS,GS
té

1.Mo6n chung 6 0 1 0 6
A 15 0 14 0 15
thong tin
3.Cong tac xa hoi 0 0 0 0 0
4.Gi6i va Phat trién 4 0 2 1 4
5Kinh té va tai chinh
(bao gdm nganh 8 0 4 0 8
Kinh té va kinh té sd)
6.Luat 19 0 8 4 19




7.Luat kinh té 18 1 9 3 19
8.QT dich vu du lich

va It hanh 0 0 ¢ y 0
9. Quan tri kinh doanh 0 0 0 0 0
10.Tam ly hoc 12 0 9 3 12
11.Truyén th.c:ng 0 0 0 0 0
Da phuong tién

12. Marketing 0 0 0 0 0
Téng sb 82 1 47 11 83

So v6i ndm hoc 2024-2025, trong nam hoc 2025-2026, téng s giang vién thinh
giang giam tir 103 xudng con 83 nguodi (giam 20 ngudi, twong dwong khoang 19,4%).
Tuy nhién, chit lvgng d6i ngii c6 xu hudng dugc cai thién rd rét: sb giang vién c6 hoc
vi Tién si tang tr 42 1én 47 nguoi (tang 11,9%), ty 1¢ Tién st tang tir 40,8% 1&n 56,6%;
s6 PGS, GS ciing ting manh tir 2 1én 11 nguoi.

V& co chu nganh, c6 sy tai phan bd ro rét: giam manh & cac nganh nhu Kinh té
(29 xubng 8), Mon chung (13 xudng 6), Truyén théng da phuong tién (12 xudng 0),
Quén tri kinh doanh (9 xuéng 0); trong khi cdc nganh Luat va Luat kinh té ting manh
(tr 6 va 8 1én 19 va 19) va Tam ly hoc tang (tr 5 1€n 12). Ngoai ra, ndm 2025-2026 da
xut hién 1 giang vién qudc té, trong khi nam trudc khong co.

Nhin chung, quy md giam nhung chét lugng va mic d6 tip trung theo nganh
trong diém duoc nang cao, ddng thoi bude d4u co su cai thién vé quéc té hoa.

Viéc sb luong gidng vién co hitu khdng ngiing gia ting qua cdc nim, trong khi
d6i ngii giang vién thinh giang dugc duy tri & muc 6n dinh, cho thiy Hoc vién da chu
dong x4y dung va phat trién ngudn nhan luc phuc vu cong tac giang day va nghién ctru
khoa hoc. Piu nay cang c6 y nghia trong bdi canh sé lugng nganh dao tao ngay cang
mé rong, khing dinh ning lyc ndi tai va dinh hudng phat trién bén viing ctia Hoc vién.

- Péanh gi4 muc d6 dap Gng theo tiéu chudn md nganh, theo quy mé dao tao timg
nganh, theo dinh mic ngudi hoc/gidng vién:

Can ctr quy dinh vé tiéu chudn mé nganh va ¢am bao chét lugng dao tao, ddi ngii
giang vién co hitu, kiém gidng cta Hoc vién co ban dép tung yéu cau vé sb lugng va
trinh d6. Téng sb 202 giang vién, nghién ctru vién va kiém giang, trong d6 72 tién si
(35,64%) va 13 PGS (6,44%), 1a nén tang dam bao trién khai cac chuong trinh dao tao
hién c¢6 va m& nganh méi.

Xét theo quy md dao tao timg nganh, hiu hét cac nganh déu c6 doi ngii giang
vién co hitu twong dbi ddy du (tir 9-30 giang vién/nganh), dic biét cdc nganh c6 quy mo
16n nhu Truyén théng da phuong tién (30 GV), Luat va Quan tri kinh doanh (20
GV/nganh), co ban dap tmg yéu cau td chiic dao tao. Mot s6 nganh ¢6 quy md nhoé hon
nhung ty 1é giang vién c6 trinh do tién si, PGS van dam bao theo quy dinh, gép phin
ning cao chét luong giang day.

Tuy nhién, & mot s nganh con tinh trang chwa phan bd dong déu giang vién thinh
giang va phu thudc vao giang vién co hitu; bén canh do, ty 1€ gidng vién qudc té con
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thip, do d6 cin tiép tuc ting cudng thu hiit ngudn luc chit lugng cao va diéu chinh co
chu giang vién hop 1y hon dé nang cao mtrc 6 dap Ung trong thoi gian téi.

1.2. Két qua dao tao, boi dudng giang vién, nhian vién

- Két qua khao sat nhu cau dio tao, bdi dudng: Hing nam, Phong Td chtrc Hanh
chinh t4 chtc tridn khai khao sat va huéng dan toan thé vién chirc, ngudi lao dong thude
Hoc vién dang ky nhu cau dao tao, bdi dudng. Trén co s& tbng hop nhu ciu tir cac don
vi, Phong T6 chitc Hanh chinh xdy dung va trinh Giam dbc Hoc vién xem xét, phé duyét
K& hoach dao tao, bdi dudng vién chirc, ngudi lao dong, véi ndi dung cu thé nhu sau:

Bang 4.1: Téng hop ké hoach dao tao, bdi dudng ciia giang vién, nghién ctru vién

2 X Tong s6 Tong sb Tong sb
s Tongso GV, | -y NCV | GV,NCN | GV, NCV
Tong s0 GV, | NCV diang dine k ding ky diine kv
Nganh | NCV co hitu | ky dio tao T T e ETY
g el dao tao dao tao tin | dao tao
nganh chuyén mon, L i : ;
nohiep vu ngoai ngit | hoc, cong | chinh tri,
SAep VA nghé LPOQL
CTXH 13 10 5 6 2
QTKD 30 17 4 9 1
Luit 25 21 2 7 4
Gioi &PT 6 4 2 2 1
KHCB 25 10 1 3 0
Khoa TTBPT 19 12 5 8 1
Khoa KTTC 19 5 0 5 1
Vién NCPN 9 3 3 3 0
Vién CNTT 17 10 6 0 2
Téng sb 163 92 28 43 12
Bang 4.2: Téng hop ké hoach dao tao, bdi dudng ciia nhan vién
Téng s6 nhéin vién Téng s6 nhan 2 £ ua Tong s6 nhan vién
G il AT T Tong so0 nhan 3 ey i
dang ky dao tao vién dang ky dao vién diing ky dang ky dao tao chinh
chuyén mon, nghiép ti.l.o : Hito fo 6in e tri, LDQL
vu ngoai ngir
57 37 76




- Két qua dao tao bdi dudng giang vién: thé hién trong bang 5
Bang 5: Két qua dao tao bdi dudng giang vién nim hoc

STT | Khoa/Nganh Pang Boi Dao tao | Dao tao Tw Tong
dao tao trong dwgc dwdng ngoai vély tham | s6 lwot
Hoc vién dao tao | chuyén ngir, luian gia dwoc
TS, mon cong chinh dao dao
ThS ngin nghé tri, tao tao,
han ! LPQL | ngin | bdi
han | duwdng
1.| Khoa QTKD 3 35 3 1 6 48
2.| Khoa CTXH 3 17 4 1 5 30
3.| Khoa Luat 0 33 5 0 12 50
4.| Khoa Giéi
& PT 0 5 2 0 3 10
5.| Khoa KHCB 3 10 2 0 4 19
6.| Khoa TT BDPT 5 21 3 0 5 34
7.1 Vién CNTT 1 19 0 0 3 23
8.| Vién NCPN 2 7 0 0 0 9
9.| Téng sb 17 147 19 2 38 223

- K&t qua di nghién ctru thyc té cua giang vién, nhan vién: the hién trong bang 6
Bang 6: Ket qua di nghién ciru thwce té ciia gidng vién, nhan vién trong nim hoc (so

lwgt nguwoi)
STT | Nganh diao | Nghién | Pikién | Pithu | Tham | Pitinh | Téng
tao trong Hoc ctru tap, thiap, | gia h¢i | nguyén, | cong
vién thure té thue khao thao, phuc
tai co | tap theo sat hoat | vu cOng
s, CTPT |cingdé | dong | dong
doanh cung tai khoa
nghiép SV NCKH | hoc bén
ngoai
1 KNhoait.Cong tac 0 0 0 2 0 0
x4 hoi
o | Vien Nehitn) o, 0 0 2 0 0
ctru Phu nit
3 Khoa Luét 0 0 0 7 0 0
4 Khoa TTBPT 0 0 0 1 0 0

1 Bao gbm c4 sb luogng tap hudn he, dio tao ngach giang vién, cic khoa bdi dudng ngén han do Hoc vién ctr di
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STT| Nganhdao | Nghién | Pikién | Pithu | Tham | Pitinh | Tong
tao trong Hoc citu tap, thap, | gia hgi | nguyén, | cOng
vién thue té thue khao thao, phuc
tai co | tap theo sat hoat | vu cOng
s, CTPT | cung dé | dong dong
doanh cung tai khoa
nghiép SV NCKH | hoc bén
ngoai
5 Khoa KHCB 0 0 0 0 0 0
6 Phong TCHC 0 0 0 0 0 0
Khéo thi
7 &DBCL 0 0 0 0 0 0

1.3. Két qua cong tac quy hoach, b nhi¢m gidng vién, nhan vién

- Két qua cong tdc ra sodt, xdy dung quy hoach:

Nam 2025 Hoc vién thuc hién ra soat, bd sung danh sach quy hoach cac vi tri
lanh dao, quan ly ctia Hoc vién tir cAp bd mon trd 1én trong giai doan 2021 — 2025, xay
dung quy hoach giai doan 2026-2030 dap ing y€u cdu phat trién ctia Hoc vién. Viéc xay
dung va ra soat quy hoach da thyc hién chét ché&, khach quan, cong bang, dung quy trinh,
thAm quyén; thuc hién phuong cham quy hoach thudng xuyén cip nhat, diéu chinh theo
bién dong nhan sy va yéu ciu phat trién ctia don vi, tranh tinh trang quy hoach mang
tinh hinh thirc hodc khép kin, da danh gia dé dua ra quy hoach cac nhan sy khong du
didu kién, bd sung vao quy hoach nhitng nhan t6 moi, dam bao c6 yéu td tir bén ngoai
Hoc vién.

Danh sach quy hoach cac vi tri 1anh dao, quan ly ciia Hoc vién tir Cép bd mon tré
1én trong giai doan 2021 — 2025 dugc ra soat: két qua bd sung 36 can bd (17 nam, 19
niY), trong d6 c6 1 PGS, 20 tién sT vao 43 vi tri; dwa ra quy hoach 12 nhan sy khong du
didu kién (qua tudi, thoi viéc hodc da dugc bd nhiém), thé hién cong tic ra soit dugc
thuc hién thuc chat, bao dam tinh kha thi cta nguén quy hoach.

S6 luong tién si chiém hon mét nira ngudn quy hoach cho thiy Hoc vién dang
timg budc ning cao chat lugng doi ngfl lanh dao, quéan 1y theo hudng chuyén nghiép,
dap ting yéu cAu tu chu dai hoc, kiém dinh chét lugng gido duc va hoi nhap qudc té.

Két qua ra soat, bo sung quy hoach nim 2025 cho thdy Hoc vién Phu nit Viét
Nam d3 x4y dung duoc ngudn can bo lanh dao, quan 1y ¢6 chét lugng chuyén mon tuong
ddi cao, co chu gi6i tinh hop 1y, bao dam tinh ké thira va phét trién, ddng thoi timg bude
md& rong ngudn nhan sy ngoai Hoc vién. Day la nén tang quan trong dé Hoc vién trién
khai hiéu qua quy hoach can b giai doan 2026-2030, dap mg y€u cAu phat trién trong
bdi canh d6i méi gido duc dai hoc va thuc hién co ché tu chu.



- K6t qua bé nhiém, bé nhiém lai

Chirc vu - - 2
TT Ho va tén truge khi | DOmVicong | Chire vy duge bo
) PO tac nhiém
bo nhiém :
Hiéu truéng
1. Dgnyen T Hodug truong X S-Cetcaw Giam dbc S-Cetcaw
Anh Trung cap
LTR
Phé Higu
trudng Y
2. Nguyén Lam truong S-Cetcaw Pho Gidm doc S-
£ Cetcaw
Trung cap
LTR
K& toan
trudng Lo s .
3. Nguyén Thi Quynh truong S-Cetcaw S5 Ipdniuang
p Cetcaw
Trung cap
LTR
; Phé truéng B6 nhiém lai Pho
4. Ha Thuy Huyé Phong TCKT T
a Mty Huyen phong ong truéng phong TCKT
Doan Thi Thanh B6 nhiém lai Trudng
. T Trudng khoa | Kh o
5 Hoyén ruong khoa oa CTXH khoa CTXH
6. Bai Thi Thu TrAu:ong bo BQ~m0n Ngoai Bf) ntiu_:m lai -Trucjng
mon ngtt bd mdn Ngoai ngir
7. Hoang Thé Minh Chuyén vién | Phong CTSV Pho phong CTSV
8. Vii Thi Huong Chuyén vién | Phong TCKT Phé phong TCKT
i : A B6 m0
9. L& Thi Hing Dudnghbo | BOmOn QIRD | by ¢ o QTRD
mon tong hop
o Truong bd | B mén Tai Pho khoa Kinh té va
10. Bui Xudn Chung mon chinh Tai chinh
— Truéng b | BO mon Gidi . o
11. Truong Thuy Hang mén trong KTXE Pho khoa Gidi va PT
Trutngbo | v mon FL
12. | Trinh Thi Yén 2PEP% | hanh chinh hinh | Pho khoa Lugt
su
e N Pho trudng . Pho truéng phong
. Thuy H Phong TCKT
RS, (8 SRR phong ong phu trach TCKT
. Phékhoa | . ht&vaTai | Pho khoa phy tréch
14. L& Vian Son Kinh té va , b o A i
N chinh Kinh t€ va Tai chinh
Tai chinh
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Trudng B6 nhiém lai Truéng
: ; phong phong HTQT phong HTQT va
15. H H Th
oang Buong 1YY | yTQTva | va QLKH QLKH
QLKH
il 6 nhi¢m lai GD
16. Ng6 Minh Hién GD cetcaw | Cetcaw Pl
cetcaw
5 hé kh 5 g :
Nguyén Thi Thanh Pho N o Khoa Truyén B0 nhi€ém lai Pho
' Thu Truyen thén khoa Truyén thon
Y thong & th &
ot s 5 Trudng B6 nhiém lai Truéng
18. Nguyen Hung Cuong Khoa Khoa QTKD Khoa QTKD
L B6 nhiém lai
19. Nguyén Phi Long Ph(‘)ngg Phong Dao tao | Truéng Phong Dao
tao

II. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC PHAT TRIEN POI NGU GIANG
VIEN, NHAN VIEN

2.1. Két qua dat dwoge

Doi ngii giang vién, nhan vién ciia Hoc vién trong ndm hoc 2025-2026 tiép tuc
duoc cung cb va phat trién ca vé s6 luong va chét luong. S6 lugng giang vién ting, dic
biét 1a giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao (PGS, tién sf), gop phén nang cao chit luong
dao tao, nghién ciru khoa hoc va dap tng yéu ciu mé nganh. Cong téc tuyén dung, dao
tao, bdi dudng duoc trién khai bai ban, tao diéu kién cho gidng vién nang cao trinh do
chuyén mon, ngoai ngit va nang luc nghién ctru.

Bén canh d9, viéc st dung ddi ngii giang vién thinh giang c6 trinh d¢ cao da b
sung hi€u qua cho giang vién co hitu, nhit 12 & cac nganh trong diém nhu Luat, Luat
kinh té, Céng nghé thong tin, TAm ly hoc. Cong tic quy hoach, bd nhiém duoc thuc hién
dung quy dinh, trng budc ning cao chét luong d6i ngii quan ly, ddm bao tinh ké thira
va phat trién bén viing.

2.2. Han ché, ton tai

Mic du da dat duge nhiéu két qua tich cuc, doi ngii giang vién, nhan vién van
con mot sb han ché. Ty 18 giang vién ¢ hoc ham, hoc vi cao tuy ting nhung chua dong
déu gifta cac nganh; mot sé nganh con thiéu giang vién trinh do tién si. Co cdu doi ngil
gifta c4c nganh chua can ddi, mot s6 nganh con phu thudc nhiéu vao giang vién thinh
giang hodc chua khai thac hi€u qua ngudn luc thinh gidng.

Ngoai ra, sé luong giang vién qudc té con rat han ché, mtrc d6 qudc té hoa trong
d6i ngil chua cao. Viéc phan bd gidng vién theo nhu ciu dao tao & mot sd nganh chua
thue su hop ly, anh huéng dén hidu qua st dung ngudn nhén lye.




2.3. Nguyén nhan han ché, ton tai

Nguyén nhan chu yéu 12 do ngudn tuyén dung giang vién c6 trinh do tién si ding
chuyén nganh con han ché, dic biét & cac linh vuc dac thu. Co ché thu huat, dai ngo dbi
v6i giang vién chat lugng cao chua thuc sy canh tranh so véi cac co sé gido duc khac.

Bén canh d6, mot sd nganh dao tao méi hodc ddc thu chua co nhiéu co s& dao tao
tién si trong nude, dan dén kho khin trong viéc bo sung ngudn nhan luc chét luong cao.
Viéc tam dirng tuyén dung trong mét sb thoi diém ciing 4nh hudng nhét dinh dén ké
hoach phat trién doi ngfi. Pdng thoi, cong tic du bdo nhu ciu nhan lyc va phan bd giang
vién gifta cac nganh con han ché, chua theo kip tbc d6 mé réng quy mé dio tao.

I1I. PINH HUONG, GIAI PHAP, PE XUAT CHO NAM HQC TIEP THEO

3.1. Pinh hwéng, muc ti€éu nim hoc méi

Cian ¢t Chién luge phét trién Hoc vién Phu nit Viét Nam giai doan 20262030,
tdm nhin dén nam 2045, cong tac phat trién doi ngli giang vién, nhan vién trong nim
hoc téi tiép tuc dugc xac dinh 1a nhi€ém vu trong tam, nhim dap tng yéu cdu mé rong
quy mé dio tao va nang cao chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc.

Hoc vién dinh hudng phat trién doi ngfi theo huéng ting manh quy mé va ning
cao chét lugng, phin d4u dén nam 2030 dat tdi thiéu 400 nhan sy, trong d6 trén 65% la
gidng vién co hitu hodc 1am viéc toan thoi gian va trén 50% giang vién c6 trinh do tién
sT. Dong thoi, tiép tuc ning cao sé luong giang vién c6 hoc ham PGS, GS, bao dam dap
Gng tiéu chuén dao tao sau dai hoc va m& nganh méi.

V& quy mé dao tao, Hoc vién dinh huéng mé rong 1én khoang 10.000 ngudi hoc
v6i hé théng 20 chuwong trinh dao tao dai hoc, 10 chuong trinh thac siva 5 chuong trinh
tién si. Do 6, yéu cau dit ra 1 doi ngil giang vién phai duoc phét trién twong xtimg, bao
dam day da diéu kién v& nhén luc dé phuc vu cong tac dao tao va nghién ctu.

Dbac biét, Hoc vién chu trong bdo ddm dinh mic ngudi hoc/gidng vién khong
vuot qua 40, qua d6 duy tri chét luong giang day va ting cudng mirc d6 twong tc giita
giang vién va ngudi hoc. Dong thoi, ting cudng qudc té héa doi ngii, thu hut giang vién,
chuyén gia qubc té tham gia giang day, nghién ctu.

Nhin chung, dinh huéng trong nam hoc téi 12 phat trién doi ngii giang vién theo
huéng chudn héa, hién dai hoa, hoi nhap qudc té va gin véi chuyén doi sb, dap ung yéu
cdu tré thanh co sé gido duc dai hoc c6 dao tao trinh do tién si va timg budc nang cao
vi thé hoc thuat cia Hoc vién.

3.2. Cic giai phap, dé xuét vé phat trién ddi ngii giang vién, nhan vién

Pé thuc hién hiéu qué cac muc tiéu trén, Hoc vién x4c dinh mot s6 nhom giai
phap cha yéu nhu sau:

Thir nhét, vé tuyén dung va thu hut nhan luc chit luong cao:

Tiép tuc hoan thién co ché tuyén dung theo hudng linh hoat, canh tranh, uu tién
tuyén dung giang vién c6 trinh d tién si, hoc ham PGS, GS dung chuyén nganh dao tao;
ddng thoi c6 chinh sach thu hut chuyén gia, giang vién gidi tir trong va ngoai nude, timg
budc nang cao ty 18 giang vién trinh do cao va dap ung yéu cau qudc té hoa doi ngii.
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Thi hai, vé ddo tao, bdi dudng va phat trién ning luc:

Tang cudng cir giang vién di dao tao trinh do tién si, sau tién si; dy manh bdi
dudng nang luc ngoai ngit, cong nghé sb, phwong phap giang day hién dai, dép tng yéu
cau d6i méi gido duc dai hoc va chuyén dbi s6. Phan d4u trén 95% giang vién, nhan vién
dugc dio tao, bdi dudng hing nam.

Thit ba, vé phan bd va sir dung hiéu qua doi ngii:

Ra soat, diéu chinh co cdu giang vién giita cac nganh dao tao theo hudng hop 1y,
bao dam can ddi gitta quy mo dao tao va ngudn nhan lyc. Tang cudng st dung giang
vién thinh giang c6 chét luong cao & cac nganh con thiéu, ddng thoi phat trién doi ngi
co hitu d bao dam tinh 6n dinh va bén vitng.

Thi tu, v& chinh sach dai ngd va méi trudng lam viée:

Tiép tuc cai thién ché do thu nhap, diéu kién 1am viéc, xay dung mdi trudng lam
viéc chuyén nghiép, than thién va sang tao. Thyc hién chinh sach tra lvong theo hiéu
qua cbng viée, gin vai két qua giang day, nghién ctru khoa hoc va déng gép cho Hoc
vién, qua d6 tao dong luc phat trién doi ngfl.

Thtr nam, vé ting cudng qubc t& hoa va hop tac:

Déy manh hop tic véi cic co s gido duc, td chirc qubc t& nham thu hat giang
vién, chuyén gia nudc ngoai tham gia giang day, nghién ctru; tao didu kién cho giang
vién tham gia trao dbi hoc thuat, nang cao trinh d6 chuyén mon va hoi nhép quéc té.

Tht sdu, v& dam bao chét lugng va quan tri doi ngii:

Hoan thién hé théng danh gia giang vién theo hudng dinh luong, gin véi KPIs
va chuin nghé nghiép; tang cudng ing dung cong nghé trong quén ly, gidm s4t va danh
gi4 hidu qua cong viéce; bao dam trén 95% giang vién dat chuin vé chuyén mon, giang
day va nghién ctu khoa hoc .

Noi nhin: TRUONG PHONG TCHC
- Chu tich Hoi ddng Hoc vién (dé bao céo);

- Thanh vién Ban Gidm déc;

- Cac don vi thudc, truc thudc Hoc vién;

- Luu VT, TCHC.

Coin i Vin Ounk
PHE DUYET CUA GIAM POC HQC VIEN
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