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Két qua hoat dong khoa hgc va cdng ngh¢ nim hgc 2025-2026

I. KET QUA HOAT PONG KHOA HQC VA CONG NGHE CUA GIANG
VIEN, NGHIEN CU'U VIEN

1.1. Két qua hoat ddong xAy dung, chinh sira quy dinh, chinh sach lién quan
dén KH&CN danh cho gidng vién, nghién ctru vién

Trong nam hoc 2025-2026, hoat dong khoa hoc, cong nghé va dbi méi
sang tao tai Hoc vién Phy ntt Viét Nam tiép tuc dugce ddy manh thong qua viéc
hoan thién hé théng vin ban quan Iy, tao co s¢ phap ly dong b va vu’ng chic
cho cong tic nghién cttu, img dung va phat trién. Hoc vién d3 tién hanh ra sodt,
chinh stra Quy dinh nghién ciru khoa hoc cua sinh vién va Quy ché quan ly hoat
dong so hitu tri tug nh&m bao dam tinh phi hop véi thyc tién dao tao, nghién ciru
cling nhu yéu cAu thuc ddy doi méi sang tao trong giai doan hién nay. Pdng thoi,
Quy ché quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé dugc sira d6i, bd sung va ban
hanh véi tén goi mai la Quy ché quan 1y hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi
moi sdng tao, phan anh déy du dinh hudéng phat trién ctiia Hoc vién. Qua trinh
xdy dyng va didu chinh cac vin ban duge thuc hién theo dung quy trinh, c6 t
chire 14y ¢ kién rong rdi, bdo dam tinh dan cht, minh bach va hiéu qua.

Bén canh d6, Hoc vién d tién hanh ra soét, cap nhat va hoan thién cac quy
trinh lién quan dén hoat dong khoa hoc va cong nghé nham bao dam tinh thong
nhat va thuan loi trong qua trinh tr ién khai trén pham vi toan Hoc vién. Chuong
trinh khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao danh cho giang vién, nghién ctru
vién va nguoi lao dong giai doan 2026-2030 cling dugc xdy dung, tao dinh huéng
cho céc hoat dong nghién ciru va phét trién trong nhiing ndm tiép theo.

Két qua xay dung, stta ddi va hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy tr inh
va chinh sach phuc vu hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i mai sang tao da
dugc tong hop va hé théng hoéa, gop phan chuin hoa cong tac quan ly, nang cao
hiéu qua hoat dong nghién ctru, ddng thoi tao dong lyc thiic day ning lyc nghién
clru, sang tao cua doi ngili cén b, giang vién va sinh vién trong giai doan toi.

100% Hoi dong khoa hoc va dao tao cép Khoa/vién chuyén nganh duoc
huéng din thanh lap va ra quyét dinh thanh lap.

1.2. Két qua thye hién céc dé tai khoa hoc

Trong nim hoc 2025-2026, Hoc vién da nghiém thu 04 dé tai cap B6 va
02 du 4n khao sat; dong thoi nghiém thu 15 dé tai cAp co so, gdbm 10 dé tai tap




thd, 04 d8 tai c4 nhan va 01 d& tai trong didm. TAt ca céc d@ tai déu c6 cong bd
khoa hoc, kém theo céc d& xudt Gmg dung két qua nghién ctru khoa hoc va cong
nghé vao thyc tién; 100% dé tai hoan thanh dung tlen d6 dé ra.

So vm nam hoc 2024—2025 s luong dé tai cip co so dugce duy tri 6n dinh,
trong khi s6 luong d@ tai cap B6 tang thém 01 @2 tai. Bén canh d6, Hoc vién tlep
tuc trién khai thyc hién 02 @ tai cAp Nha nude thude Quy Phat trién khoa hoc va
cong nghe qubc gia (NAFOSTED)

Két qua nghlem thu cho thiy chit luong nghlen cliu tlep tuc duoc ning
cao. £)01 véi cac dé tai cap BY, 33,3% de tai duge xép loai Xuat sic va 66 1%
duoc xep loai Khé. Béi véi cac d@ tai cap co 6, 47% duge xép loai Xuét séc va
53% dugc xép loai Tot. Co cau két qua nghiém thu phan anh 1 tinh phéan loai
trong coéng tac danh gia, ddng thoi cho thay chét lugng céc dé tai co su cai thién
s0 vOi nam hoc trugc; khong c6 dé tai nao chi dat mic Pat.Hoc vién trién khai
03 dé tai cip Bg, 01 du 4n khao sét, 14 dé tai co s (trong d6 c6 10 dé tai tap thé,
04 d tai c4 nhan), 01 dé tai trong diém.

Bang 1: Két qua thye hién céc d@é tai nghién ctru khoa hoc trong nim hoc
(tinh s6 dwgc nghiém thu trong nim hoc)'

STT Nganh dio tao CAp nha | CApbova | Cip Hocvién | Tong sé dé

nudc, twong va tuong tai nghién
qubcgia | dwong dwong ciru

L. Quan tri kinh doanh 1 4 3 8

2. Cong tac xa hoi l B 3 8

3. Gidi va Phit trién 1 5 2 8

4, Luét 2 2 4

5 Luét kinh té 2 2 4

6. Quan tri DVDL&LH 2 5 T

7. Kinh té 1 2 2 5

8. Kinh té sb 1 2 2 5

9. Truyén théng da 2 3 5

phuong ti¢n

10. Tam 1y hoc 1 4 kS 9

11. Cong nghé thong tin 3 2 5

12. Marketing 3 E 7

Ghi chii: nhitng nghién citu do vién chite, ngudi lao djng khong thugc nhan si cia
nganh dao tao hodc do cdc don vi khéng quan Iy nganh dao tgo sé dwge phan bé véo
cdac nganh dao tago tity theo déi twpng, néi dung va irng dung két qua nghién ciru

1.3. Két qua to chirc hoi thao khoa hoc, toa dam, sinh hoat chuyén dé

I Cin c6 Phy luc vé danh séch cdc dé tai timg cp cho timg nganh dao tao vi s0 lugng ngudi tham gia timg de
tai dé phuc vu cho béo cdo Bo




Trong nim hoc 2025-2026, Hoc vién Phy nit Viét Nam da t6 chic nhiéu
hoat dong khoa hoc danh cho gidng vién va nghién clru vién, vién chuc ngu'm
lao dong, bao gbm hdi thao khoa hoc céac cap, toa dam va sinh hoat chuyén dé.
Madi nganh dao tao déu co tir 7 dén 20 hoat dong, tuy nhién chua thé hién sy dong
déu va tich cuc trong trién khai cac hoat dong chuyén mon gitra cac khoa/vién
chuyén mon.

Sé luong Hoi thao Québc gla va Quéc té duy tri sy dn dinh, Hoc vién &
chirc 02 Hoi thao khoa hoc Quéc té, 04 Hoi thao khoa hoc Qudc gia. S6 lugng
Hoi thdo Quoc gia gidam 03 hoi thao so véi ndm hoc trude.

V& chét lugng, cac hdi thdo khoa hoc duge td chirc bai ban, dam bao ndi
dung chuyén mén sau, ¢ sy chudn bi k¥ ludng vé bai viét va dién gid. Ba1 viét
cua g1ang vién va nghién ctru vién thé hién rd tinh hoc thuat, cip nhat cic vén dé
thuc tién va dinh huéng nghién ctru 10 rang, gop phin nang cao chét lugng hoat
dong khoa hoc cua Hoc vién. Céc héi thao, toa dam, budi ndi chuyén chuyén dé
duoc t6 chirc dudi nhiéu hinh thtrc da dang, sang tao.

Bang 2: Két qua t6 chire cac hdi thao khoa hoc trong niim hoc

STT | Nganh dao tao Hoi thio | Hji thdo | H(i thao | Sinh hoat Tong s6
qudc té, cip Hoe cAp khoa/ | chuyén
qudc gia vién vién dé, toa
dam
1. Quan tri kinh 2 3 2 7 14
doanh
2. Cong tac xa hoi 4 3 2 15 24
3. Gibi va Phét trién 3 3 2 5 13
4, Luét 3 3 t 2 5 13
5. Luét kinh té 3 3 2 5 13
6. Quan tri 3 3 2 12 20
DVDL&LH
7 Kinh té 2 3 5 12
8. Kinh té s6 2 3 2 5 12
9. Truyén thoéng da 2 3 2 2 9
phuong tién
10. Tam 1y hoc 2 3 2 3 10
115 Marketing 2 3 2 8 15
12. Cong ngh¢ thong 3 3 2 3 T
tin

Ghi chii: Hoi thao do vién chire, nguoi lao déng khéng thuge nhén su cia nganh dao
tao hodic do cdc don vi khéng quan 1y nganh dao tgo sé dwoc phdn bé vao cdc nganh

déio tao tity theo chii dé héi thao.
1.4. Két qua thye hién glo chuén khoa hoc, cong bd san pham khoa hgc ciia

giang vién va ung dung két qua khoa hoc va cong ngh¢



Trong do, da sb céc nganh c6 ty 1¢ giang vién, nghién ctru vién hoan thanh
nhiém vu khoa hoc. Toan hoc vién, 89% giang vién, nghién ctru vién hoan thién
diém nghién ctru khoa hoc va 95% giang vién hoan thién gi¢ nghién ciu khoa
hoc.

Sé luong san phdm khoa hoc gia ting ddc biét la s6 lugng san pham trong
nuée. Tuy nhién, sé lugng cong b qubc té co ting trudng nhung véan chua dat
yéu ciu cta chuén co sé gido duc.

Béang 3: Két qua thye hién nhi¢ém vy khoa hoc cilia gidng vién trong nam hoc

STT | Nganh dao S6 [ Ségiang | S6GV | S6GV | Sbsdn S6 san
tao giang vién hoan hoan phim phiam
vién co’ hoan thanh thanh khoa khoa hoc
hitu, | thanh san diém hoc qubc té
kiém gio phim cong duge duge
giang | chuén KH trinh | cong b8? | cong bd
KH KH
1. Quan tri kinh 9 8 9 8 17 Z
doanh
2 Cong tac xa 10 10 10 9 40 2
hoi
A Gidi va Phat 10 9 9 9 23 5
trién
4, Luat 10 8 ) 9 33 0
5. Luat kinh té 10 10 10 9 35 0
6 Quan tri 8 8 8 8 25 8
DVDL&LH
7, Truyén théng | 17 16 17 16 54 2
da  phuong
tién
8. Téam 1y hoc 13 13 13 13 36 5
Cong nghé 16 14 14 14 35
thong tin
10. | Kinhté & Tai | 12 10 10 12 31 5
chinh
11. Marketing 8 6 6 5 24 2
Ghi chi:

- Sdn phdm khoa hoc bao gom: tdp bai gidng, gido trinh, tai ligu, sach tham
khdo, sdch chuyén khdo, bai bdao khoa hoc dwgc cong b6, cdc san phdam dwoc ting dung
trong thre tién va cde san phdm khdc theo quy dinh ciia Hoc vién.

- Dwa vao quyéf dinh phé duyét nhdan si theo B6 mén va dé én Iuyén sinh dé
téng hop vao cdc nganh cho phit hop; théng nhdt véi cac Phong BT, TCHC

2 CAn c6 Phy lyc phén logi chi tiét sb lvgng céc san phém khoa hoc theo GV ciia timg nganh dao tao: bai quc
té, bai bao trong nuée, bai hdi thao quéc té, bai hoi thao trong nude, gido trinh, tap bai giang, sach tham khao,
sach chuyén khao, sach huéng dén dé bio cdo theo yéu cau ciia Bo
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- Nhitng san phdm khoa hoc do vién chire, ngudi lao dong khong thuge nhdn suw
ctia nganh dao tao hodc do cdc don vi khéng quan Iy nganh dao tqo sé digc phdn bé
vao cdc nganh dao tao tity theo doi tugng, noi dung nghren ciru

Trong nam hoc 2025-2026, tdng s6 15 ban dé xut tmg dung két qua
nghién ctru khoa hoc (NCKH) dd dugce ghi nhéntir 11 nganh dao tao. So v4i ndm
hoc truge, sb lugng dé xuét giam nhé, do c6 sy thay dbi vé s6 luong dé tai co so
duogc duyet

Téng sb co 19 dé cuong hoc phén, 12 glao trinh va tai liéu hoc tap co tich
hop két qua nghién ctu; ddng thoi c6 25 san phiam NCKH dugc chuyen giao cho
bén ngoai va 14 san pham duoc ing dung vao bai glang Trong s6 céc nganh dao
tao, nganh Gi6i va Phét trién c6 mirc do tmg dung két qua NCKH ndi bat nhat
v6i 7 d& cuong hoc phan, 4 gido trinh va 7 san phdm dugc dua vao bai giang.
Céac nganh Truyén thong da phuong tién, Cong tac x4 hoi va Tam ly hoc cling
dat két qua tbt, thé hién sy gan két giita hoat dong nghién ciu véi ddo tao va
phuc vu cong dong.

Hoat dong chuyén glao san pham nghién ctu dugce trién khai kh4 hiéu qué
v6i 25 san pham duge chuyén glao tap trung & cac nganh Quan tri dich vu du
lich va It hanh, Tam Iy hoc, Truyén thong da phuong tién va Cong tic xa hoi.
Tuy nhlen mdt s6 nganh nhu Luat, Cong nghé thong tin, Marketing va Kinh té
van co sd lugng tmg dung két qua NCKH con han ché.

Nhin chung, két qua dat dugc cho thdy céc nganh dao tao dd timg budc
ddy manh viéc dua két qua nghién ctru khoa hoc vao chuong trinh dao tao, hoc
liéu va hoat dong giang day, gop phin nang cao chét lvong dao tao va tang cudng
tinh mg dung cua nghién ctru khoa hoc.

Béng 4: Tong hop ting dyng két qua khoa hge va cong ngh¢ trong nim hoc
2025-2026

STT | Nganhdao | S6ban | Sédé | S6 tap bai S6 san S6 san
tao daé xuit cuong giang, gido phim NC phﬁm NC
ung hoe ph?m trinh, sach KH duge KH dwge
dung cO rng chuyén chuyén giao | wng dung
két qua | dung két | khdo, xuit cho bén vao bai
NCKH qua ban phim ngoai gidng
NCKH khac cé
ung dung
két qua
NCKH
1. Quan tri | 3 - 1 -
kinh doanh
2. Cong tac xa 2 2 2 3 2
hoi
3 Gigi va Phat 1 A 4 1 7
trién




STT | Nganhdao | S6ban | S6aé | S6 tap bai S6 san S6 san
tao ddxult | cwong | gidng, gido | phAm NC | phdm NC
rng hoce phan | trinh, sich KH duge KH duge
dung ¢ ing chuyén chuyén giao | tng dung
két qua | dungkét | khdo, xuit cho bén vao bai
NCKH qua ban phdm ngoai giang
NCKH khac co
tng dung
két qua
NCKH
4, Luét | - - - -
5. | Luatkinh t 1 2 1 3 -
6. Quan tri 2 | - 5 -
DVDL&LH
7. | Kinhté 1 1 -
8. | Kinhtésd 1 - - 1 2
9. Truyén 2 3 3 4 1
thong da
phuong tién
10. Téam ly hoc 2 1 1 5 2
11. Cong nghé 1 - - 1 -
thong tin
12. Marketing | 0 1 -
TONG 16 19 12 25 14
Ghi chu:
- Viéc ting dung két qua NCKH phdi c6 cdc minh chimg, vén ban, san
phdm di kem,

- Ngodi cdc két qua ing dung duac BGD Hoc vién cong nhdn, cdc khoa
vién ¢é trach nhiém tong hop, cung cdp minh chiing cho cdc img dung & cdp
khoa, cua cdc giang vién.

1.5. Két qua hoat djng sé hitu tri tug
Trong nim hoc 2025-2026, Hoc vién Phy nit Viét Nam tIep tuc ¢y manh

cong tac s& hitu tri tué, tap trung vao vi¢c bdo v€ két qua nghlen ctru va san phdm
t11 tu¢ cua giang vién, nghién ctru vién. Hoat dong nay nham nang cao nhén thirc
vé quyén tac gla ddng thoi khuyén khich sdng tao va tng dung két qua nghién
ctru vao thuc tién giang day va quan ly.
Két qua cu thé:
e Hoc vién di hoan thién ding ky s& hitu tri tué (ban quyen tac gia) cho 06
tac pham Céc hd so hién dang trong qua trinh thim dinh tai Cuc Ban
quyén tac gia - Bo Van hoa, Thé thao va Du lich.

e Danh muc céc tac pham bao gom:
o 03 tap bai giang thudc céc linh vic chuyén mon khac nhau.



o 02 chuong trinh may tinh do gidng vién phat trién nham phuc vy
cong tac giang day va ngh1en clu.
o 01 bai gxang e-learning ndm trong khudn khd mot dé tai cdp Bo
dang trién khai.

Bén canh d6, Hoc vién d4 1dng ghép chuyén dé v& so hitu trf tué cho sinh

vién Hoc vién.

Bén canh hoat dong dang ky, Hoc vién cung ¢4y manh tuyén truyén noi
b, huéng dan giang vién cach thirc bao vé quyen s hitu tri tué cho cac san pham
nghién cuu, tai liéu gidng day, san pham sb va ndi dung sang tao khac. Pay la
bude khoi dau quan trong trong viéc xdy dung hé thdng quan 1y s& hitu trf tué
bai ban, gop phan ning cao chét lugng nghién ctru va uy tin hoc thuat cua Hoc
vién tr ong thoi gian toi.
1.6. Két qua hoat dong ciia cac nhom nghién ciru

Nhom nghién ctru diém Kinh t& va Quan 1y duoc thanh lap theo Quyét
dinh sb 525/QD-HVPNVN ngay 4/4/2024. Trong ndm 2025 2026, nhom duge
giao thyc hién 01 dé tai nghién ctru khoa hoc trong diém cip Hoc vién, v6i muc
tiéu san pham dAu ra 1a bai bao qudc t& dat chuan.Trong qua trinh trién khai,
nhém dé phéi hop véi Phong Hop tac quoc té va Quan 1y khoa hoc dé khai thac
va tham gia 01 hoi thao khoa hoc qubc té.

Tinh dén thoi diém hién tai, nhom di cé cac két qua sau: 01 bai bao cong
b trong nuwéce; 03 bai viét duge ding trong ky yéu hoi thao qudc t&; 01 tap bai
giang, 01 gido trinh phyc vu cong tac dao tao.

Ngoai ra, nhém ciing hd trg 01 nghién ciru sinh da hoan thién bao vé co
s&. Do chua hoan thién cong bb Scopus, nhém di xin gia han thyc hign dé tai

Nhiing két qua trén thé hién su chil dong trong hoat ddng nghién ctiru cia
nhém, gbp phén thuc day chét lugng khoa hoc cong nghé tai Hoc vién, tuy nhién
viée cong bd qude té van 1a mot han ché, kho khin cia nhom.
1.7. Két qua Cong tac quan 1y khoa hoc ciia Hoc vién, ciia Tap chi khoa hoc
Hoc vién

Hoi ddng Khoa hoc va dao tao td chirc 14 cudc hop thim dinh chu(mg
trinh dao tao, mo m&i 04 chuong trinh dao tao. Hoi dong Khoa hoc cép Khoa
duy tri viée tu van trudng khoa/vién céc van dé lién quan dén dao tao, nghién
ctru khoa hoc ctia giang vién, nguo'l hoc cép khoa,

Hoc vién co 07 h01 ddng chp Khoa/Vién (CNTT CTXH, Gidi va Phat
trién, Luat, QTKD, Truyén thong da phuong tién, Kinh té-Tai chinh), dat 100%
cac khoa chuyén nganh.

Tlong nim hoc 2025 -2026, Tap chi Khoa hoc Hoc vi¢n Phy nir dugc tinh
0.75 diém tai Hoi dong Gido su lién nganh Triét hoc - X& hoi hoc - Chinh trj hoc
0.5 diém tai Hoi dong Gido su Kmh té, 0,25 diém nganh Tam 1y. Xuat ban 4 s6
Tap chi, M@ thém chi muc Tr uyén thong - Cong nghé thong tin, ting s6 luong

7



trang tir 120 18n 150 trang. Tap chi t& chiic thanh cong Hoi thao khoa hoc qubc
té va xuét ban S6 chuyén dé 02 “Ting cudng co hoi tng ctt thanh cdng cho nit
{rng ctr vién Hoi ddng nhan dén céc cép”. Tb chirc thanh cong su kién truyén
thong thac ddy sy tham chinh ctia phy nif cho sinh vién, thanh nién, hoan thanh
c4c hoat dong thudc khudn khd Dy 4n ALPHEDA (Uc). Hoan thanh viéc xin va
phé duyét chi sé DOI (chi sé dinh dang bai viét) cho cdc bai viét cia Tap chi.
Tap chi Khoa hoc Hoc vién Phy nit Vi¢t Nam dat ti€u chuén khoa hoc cong nghé
qubc gia. Tap chi chuan bj cho viée xuit ban s tiéng Anh dau tién vao Quy 4
nam 2026.

Béng 5: Kinh phi danh cho khoa hgc va ¢dng nghé nam hgc 2025 - 2026

. ; . . Kinh phi

Kinh phi dé X P.h' Kiuivphl Kinh bién soan <

- cho hoi cho hoat e Kinh

tai NCKH 4 - ' phi ho GT, i X

cho nowdi thao toa dong " TBG phi TONG

' dam KHCN W * | Kkhie
lao dgng A X . oi cbng bo | Elearnin
chuyén dé | sinh vién z
Quan tri
kinh 111.354.16 | 7.500.00 | 340.000.0 | 138.233. | 955.477.4
223,
denh 304.166.667 | 54.223.285 | o " 545 e
Cogite 108.920.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 96.233.3 | 961.044.1
x4 hoi 354.166.667 | 54.223.285 e S AN e R
3 0 00 33 18

Gicil 74 111.720.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 100.233. | 977.844.1
Phat trién | 364.166.667 | 54.223.285 3 0 00 133 8
Luit 108.670.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 145.233. | 841.460.7

170.833.333 | 69.223.285 | 5 po 345 2
Lugt kinh 108.670.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 137.233. | 833.460.7
té 170.833.333 | 69.223.285 | 0 & 344 %
Quan tri
DVDL&L 111.354.16 | 7.500.00 | 340.000.0 | 129.566. | 923.477.4
H 280.833.333 | 54223285 |, g 56 e e
Kinh té 107.970.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 96.233.3 | 1.120.094

514.166.667 | 54.223.285 | . 0 - -
Kinh té sb 107.970.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 96.233.3 | 1.120.094

514.166.667 | 54.223.285 | 4 ) 00 . 119
Truyén
théng da

112.670.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 132.233. | 927.460.7

Pl}lrong 280.833.333 | 54.223.285 3 0 00 313 g5
tien
Tém ly 109.720.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 109.233. | 1.068.177
hoc 447.500.000 | 54.223.285 | 5 5 43 455




Marketing

111.354.16 | 7.500.00 | 340.000.0 | 129.566. | 813.477.4

170.833.333 | 54.223.285 | , 0 00 667 52
Cong ngh¢ 116.020.83 | 7.500.00 | 340.000.0 | 196.233. | 884.810.7
théng tin 170.833.333 | 54.223.285 3 0 00 333 85

Ténghgrp 3.743.333.33 | 680.679.41 | 1.326.400.0 | 90.000.0 | 4.080.000 | 1.506.46 | 10.082.34

4 8 00 00 .000 6.667 6.085

Bang 5 cho thdy co cdu chi cho hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ tap trung
chu yéu vao hai nhém nhiém vu: bién soan gi4o trinh, tai liéu bai giang, hoc li¢u
e-learning va thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc cua ngudi lao dong. Theo
tdng cac khoan muyc chi, kinh phi bién soan gido trinh, tai liéu va e- learning dat
4,08 ty ddng, chiém ty trong 16n nhét; tiép theo 1a kinh pln thuc hién dé tai nghién
clru khoa hoc ciia nguoi lao dong dat 3,743 ty dong Piéu ndy cho théy Hoc vién
wu tién gan hoat ddng nghién ciru vdi néng cao chét lugng dao tao, phat trién hoc
lidu va san pham phuc vu giang day.

Kinh phi danh cho hoat dong khoa hoc va cong nghé ctia sinh vién dat
1,326 ty dong, kinh phi cho h{i théo, toa dam va sinh hoat chuyen dé dat khoang
680,7 tridu ddng. Hai nhom chi ndy thé hién su quan tAm dén viéc phat trién moi
truong nghién cuu, trao ddi hoc thuat va thiic day su tham gia cla nguorl hoc.
Tuy nhién, kinh phi hd trg cong b6 chi dat 90 tridu dong, muc phén bd twong ddi
thép so véi cac nhém chi khac va duge phén bd dong déu gifta cac ngauh bidu
nay cho thay cén xem xét ning mirc hd trg, nhat 1a dbi véi cong bd qubc té, cong
bd trén cac tap chi co uy tin va céc san pham nghién ctu c6 kha ning tao tac
dong hoc thuat.

Xét theo tirng nganh, Kinh té, Kinh t& s6 va Tam 1y hoc ¢ tdng mitc kinh
phi cao hon cac nganh khac; trong d6, kinh phi thue hlen dé tai nghién ctru khoa
hoc ctia ngudi lao ddng tai nganh Kinh t& va Kinh té sé dat mirc cao nhat. Trong
khi d6, Luat, Luat kinh té, Marketing va Cong nghé thong tin c6 téng muc kinh
phi thdp hon. Sy khac biét nay co thé phan anh quy mé nhiém vy nghién ctu,
nhu ciu dau tu hoic co céu hoat ddng cua tirng nganh.

Bang 6 cho théy nguon kinh phi khoa hoc va cong nghé clia Hoc vién chu
yeu dugc hinh thanh tu ngudn trong Hoc vién, dat khoang 4,723 ty ddng, chiém
gan 46,8% tong ngudn kinh phl Ngudn ngéan sach nha nudc dat 3,45 ty dong,
twong Ung khoang 34,2%; ngudn tai tro bén ngoai dat khoang 1,877 ty dong,
tuong ng khoang 18,6%; trong khi quy khen thuong chiém ty trong rat nho. Co
céu nay cho thdy Hoc vién da c6 sy chu dong nhét dinh trong viéc huy dong
ngudn lyc ndi b va khax thac ngudn tai trg ben ngoai.

Tuy nhién, nguon trong Hoc vién va nguon ngén sach nha nudc van chiém
hon 80% tdng kinh phi, cho thdy hoat dong khoa hoc va cong nghé van phu thude
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chu yéu vao cac ngudn luc ndi bo. Nguon tai tro bén ngoa1 da co dong gop dang
ké nhung chua duoc phin bd dong déu gitta cdc nganh. Bong thot, cot nguon thu
tir chuyén giao khoa hoc va céng nghé chua thé hién s liu, cho thy can tlep
tuc tang cuong hop tac véi doanh nghiép, t6 chirc trong va ngoai nudce; thuc diy
chuyen giao, timg dung va thuong mai hoa két qua nghién clru dé da dang hoa

ngudn luc tai chinh cho hoat dong khoa hoc va cong nghé.
Nhin chung, co chu ddu tu hién nay phu hop véi dinh huéng duy tri nglnen

ctru, hd tro dao tao va phat trién hoc liéu. Trong thoi gian tdi, Hoc vién cén cén
déi hon gifta dau tu cho @& tai, hoc liéu, cong bd khoa hoc, chuyén g1a0 cong
nghe va huy dong tai tro bén ngoai, ddng thoi xay dung co ché phén bd kmh phi
gan v6i chét lugng dau ra, hiéu qua ing dung va nidng lyc huy dong nguon luc

cua tung don vi.
Béng 6: Co ciu ngudn kinh phi chi cho khoa hgc va cong nghé nim hoc

2025-2026
Chuyé
Nganh ado Ngudn nha Ngudn trong Ngudn tai trg | Quy khen mglgo -
Ho nuéce HY bén ngoai thudéng KHEN Tung
Quan tri
kinh doanh 287.500.000 390.864.952 198.054.167 2.750.000 879.169.119
Cong tac xa
héi 287.500.000 415.598.285 198.054.167 2.750.000 903.902.452
Gigi va Phat
trién 287.500.000 428.398.285 198.054.167 2.750.000 916.702.452
Luat 287.500.000 315.348.285 114.720.833 2.750.000 720.319.118
Luét kinh
té 287.500.000 315.348.285 114.720.833 2.750.000 720.319.118
Quan tri |
DVDL&LH
287.500.000 428.031.618 114.720.833 2.750.000 833.002.452
Kinh té 287.500.000 424,648.285 198.054.167 2.750.000 912,952.452
Kinhtés6 | 287.500.000 | 424.648.285 198.054.167 | 2.750.000 912.952.452
Tnlyén
thong da
phuong
tién 287.500.000 429.348.285 114.720.833 2.750.000 834.319.118
Tam 1y hoc | 287.500.000 | 509.731.618 198.054.167 | 2.750.000 998,035.785
Marketing 287.500.000 318.031.618 114.720.833 2.750.000 723.002.452
Cong nghé
thong tin 287.500.000 322.698.285 114.720.833 2.750.000 727.669.118
Téng hop 3.450.000.00 33.000.00 10.082.346.08
0 4,722.696.085 1.876.650.000 0 5
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IL KET QUA NGHIEN CUU KHOA HQC CUA NGUOI HQC
Nim hoc 2025 - 2026, cong tac quan ly hoat dong NCKH sinh vién cta
Hoc vién da duorc quan tam voi nhiéu bién phép tich cyc nhu ap dung quy trinh
chuyén ddi sb, cht trong hon véo qué trinh Gmg dyng nghién ctru khoa hoc,
thuong xuyén théng ké, gidm sat qua trinh td chirc, dam bao van hanh ding quy
trinh, quy dinh gop phin nang cao chét lwong hoat dong khoa hoc va cong nghé,
dap tng yéu ciu dao tao trinh do dai hoc ctia Hoc vién.
- S6 luong d& tai NCKH sinh vién nim hoc 2025-2026 dugc nghiém thu
bao gom
+ Cép Hoc vién: 32 dé tai (Nganh Quan tri kinh doanh: 03 dé tai, Nganh Quén
tri Du lich va lit hanh: 03 dé tai, Nganh CTXH: 02 dé tai, Nganh Gidi va Phat
trién: 02 dé tai, Nganh Ludt: 05 dé tai, Nganh Luét Kinh té: 02 dé tai, Nganh
Truyén thong da phuong ti¢n: 04 dé tai, Nganh Tam ly: 05 dé tai, Nganh
CNTT: 03 dé tai, Nganh Kinh t&: 02 dé tai).
+ Cip Khoa: 65 dé tai (Nganh Quan trj kinh doanh: 10 dé tai, Nganh Quan tri
Du lich va Iit hanh: 09 d2 tai, Nganh CTXH: 04 dé tai, Nganh Gidi va Phat
trién: 08 d& tai, Nganh Luat: 04 dé tai, Nganh Luat Kinh té: 01 d8 tai, Nganh
Truyén thong da phuong tién: 05 dé tai, Nganh Tam ly: 04 dé tai, Nganh
CNTT: 14 dé tai, Nganh kinh té: 06 dé tai).
Niim hoc 2025-2026, s6 lugng céc d@ tai cAp Khoa/Vién tdng manh so véi
nam hoc trudc (12 dé tai). S6 luong dé tai co su phin bd kha déng déu gitia cac
nganh hoc.

Bang 7: Két qua nghlen ciru khoa hoc cita sinh vién’

STT | Nganh | SO dé tai S aé | séaé | S6hdi | Tong sb Sdsan | SO giai
dao tao | ding ky tai tai NC | thao, ngwdi | phim | thuéng/
xét thwe | cip toa hoce khoa thanh
duyét hién kkhoa dam tham hoc tich
cAp Hoe | cép khoa gia duge trong
vién Hoc hoc SY | NCKH cong NCKH
vi¢n bd
1. Cong 21 3 14 1 47 3 3
nghé
thong tin
2. Truyén 10 4 5 1 20 4 4
théng da
phuong
tién
& Cong tac 8 2 4 1 17 2 2
x4 hoi

3 Chnco phu luc chi tiét vé danh muc dé tai, sé lugng sinh vién tham gia nghién ciru timg dé tai dé béo cio
theo yéu cau cia B
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STT | Nganh |S6détai| S6aé | S6aé | SEhoi | Téngsd | Sosan | SO gidi
dao tao | ding ky tai tai NC | thao, ngudi phim | thwéng/
xét thue cap toa hoc khoa thanh
duyét hi¢n khoa dam tham hoc tich
cip Hoc cip khoa gia duge trong
vién Hoce hoc SV | NCKH | cong NCKH
vién b6
4. Luét 13 5 4 1 20 e 5
5. Luét Kinh 3 2 1 1 7 1 2
té
6. Quan tri 9 3 10 1 29 3 3
kinh
doanh
7. Quan  tri 12 3 9 1 29 3 3
dich vu du
lich va 1iv
hanh
8. Kinh té 11 2 6 1 26 - 2
9. Gigi  va 3 2 8 1 18 2 2
phat trién )
10. Tam 1y 21 5 e 1 24 5 5
hoc
Tong 111 32 65 10 237 30 32
cong

- Gidi thwéng, thanh tich KH&CN (theo cdc cip):
(1) Gidi thudng nghién ctiu khoa hoc:

+ Giai thuong NCKH sinh vién cip Bo Gido duc va dao tao: 01 glal
Khuyén khich ctia ctia nhém sinh vién Nguyén Phuong Vy, Nguyén Huyén
TIang K9 Tam ly voi chu dé ”Tri tué cam xtic cua hoc sinh trudng Tmng hoc
phd théng Nguyén Hué - Bic Tu Liém, Ha Ngi”. GVHD: ThS. Nguyén Thi
Phung.

+ 32 @@ tai NCKH sinh vién cép Hoc vién thuc hién trong ndm hoc 2025-
2026 d& hoan thanh va dugc Hoi ddng nghiém thu dénh gia va xép loai. Trong
d6, Hoc vién cling da trao giai thudng cu thé nhu sau: 04 Giai Nhét, 04 Giai Nhi,
04 Giai Ba va 20 Giai Khuyén khich.

(2) Giai (huo’ng Khoa hoc va cong nghé khac:

- Chung két Lién hoan phlm Qubc té SineMaya tai Philipin ndm 2025, nhém
sinh vién Khoa Tmyen thong da phucmg tien doat glal Phim phat trién
cong ddng vé binh dang g10’1 xudt sdc nhit cling 2 dé ctir Quay phim xudt
sdc va Nhac phim xXuét sic.
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- Cudc thi sang tao san phém tmyén thong - WELLNESS EXPO 2025 cua
Cong ty CP Hoi Cho va Xuc tién thuong mai A Chéau (ATFA), sinh vién
Khoa Truyén thong da phuong tién dat 01 gidi Nhét, 01 giai Nhi; 01 giai
Ba; 01 giai Trién vong,

- 01 Giai Nhét Cudc thi Youth Leaders' Idea on SRHR 2025 (YLIS) - Héi
K& hoach héa Gia dinh Viét Nam (VINAFPA).

- 01 Giai nhat, 01 giai Ba cudc thi Dai st binh déng gidi - Tiéng noi cia
gidi tré trong hanh trinh thay dbi (2025) ctia Trung tim HO trg Phu nit phat
trién (CWD).

- Giai thuong An twong Thi gidc sb cuia Thiét k& phim ngén hoat hinh 3D
"Qua tirng khung hinh trong Trién 1dm CLB Khdi trudng My thuét tng
dung ndm 2025: Hoi thao khoa hoc qudc gia sang tao khong gi6i han:
Nghé thuét, cong ngh¢ va ddi méi - Pai hoc Thai nguyén.

- 01 giai Ba, 01 giai Thi sinh dugc yéu thich nhét ctia Cudc thi Hing bién
danh cho sinh vién Luat nam 2025.

II. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG KHOA HQC VA CONG
NGHE
3.1. Két qua dat duge

Trong ndm hoc 2025-2026, hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ cua Hoc
vién Phy nit Viét Nam da c6 nhiéu chuyén bién tich cyc ca vé& quy mé, chit luong
va hi¢u qua Heé théng viin ban quan 1y khoa hoc va cong ngh¢ dugc ra soét, chinh
stra tao nén tang phap 1y rd rang va thuén lgi cho giang vién, nghién ctru vién va
nguoi hoc tham gia nghién ctru. S6 lugng dé tai nghlen ctru khoa hoc céc cip
duy tri 6n dinh so véi ndm hoc trude, ddc biét & cip co s& va sinh vién, véi ty 1&
hoan thanh dung tién do va c6 cong bd khoa hoc, c6 dé xuét ng dung dat cao.
Hoat dong to chirc hdi thdo khoa hoc, toa dam, sinh hoat chuyén dé dién ra soi
ndi, ndi dung da dang, c6 chiéu sau chuyén mon, thu hit sy tham gia rong rdi cua
gidng vién va nguoi hoc.

Cong tac cong b6 va (mg dung két qua nghién ctru duoc day manh, véi ty
1& giang vién hoan thanh gio nghién ctru khoa hoc va diém cong trinh khoa hoc
déu dat 89-95%. Mot s6 nhom nghién ctru da hinh the‘lnh va hoat dong hiéu qua,
budc dau co dinh huéng cong bd san phidm cong bb qudc té. Cong tac s& hitu tri
tué va ding ky ban quyen tac gia cling duoc chu trong. Kinh phl dau tw cho
KH&CN dugc phan bd hop 1y, da dang hoa ngudn tai trg, bao gdm ca ngudn ty
chil va khai théc bén ngoai. Tap chi Khoa hoc ciia Hoc vién duy tri hoat dong
déu din, duqc tinh diém tai Hoi ddng Gido su lién nganh.
3.2. Han ché, ton tai

Maic du dat dugc nhleu két qua tich cuc, hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ tai

Hoc vién van con mot sb han che ton tai cén tlep tuc khic phuc:
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o S lugng cong b quéc t& con it, chua twong xtng voi tiém ning va yéu
ciu nang cao uy tin hoc thut cua Hoc vién.

« Ty 1& chuyén giao két qua nghién ctru ra bén ngodi con thép, chwa c6 nhiing
chinh sdch phu hop trong hoc vién giup thuc ddy thuong mai hoa va két
ndi v&i doanh nghiép, té chirc.

o MOt s6 nganh con phy thudc nhiéu vao nguc"m ngén sach ndi by, chua chui
dong khai thac ngudn tai trg bén ngoai.

« Viéc ing dung két qua NCKH vao thuc tién ddo tao van con mang tinh
hinh thtrc & mdt s6 don vi.

« Chua cé su ddng déu gitra cac nganh vé ty 1¢ tham gia va két qua NCKH
cua giang vién, nghién ctru vién.

3.3. Nguyén nhan han ché, ton tai
Nhitng han ché, ton tai trén xuét phat tir mot s6 nguyén nhan chinh sau:

« Ngudn lyc tai chinh cho nghién ctru khoa hoc tuy dé cdi thi¢n nhung van
chua c6 su phat trién dong déu gifta cac nganh. Viéc huy dong ngudn luc
khoa hoc va cong nghé cho cé sinh vién va giang vién, nghién ctru vién da
c6 nhitng nd lyc nhung chua ddng déu gitta cac nganh hoc.

« Co ché chinh séch hd tro cong bd qudc té, chuyén giao cong nghé chua du
manh dé khuyén khich doi ngii giang vién, nghién ctru vién dau tu chiéu
sdu vao nghién cuu.

« Chua danh du thoi gian cho cong bd qudc té c6 chit luong.

« Hoat dong két ndi, hop tic véi doanh nghiép, td chirc trong nude va qubc
té trong nghién ctu va chuyén giao cong nghé con it, chi yéu do han ché
vé phép 1y va co ché phdi hop.

. Viéc theo ddi, giam sat tién do va chét luong cac hoat déng KH&CN cling
chua that sy sat sao ¢ cép khoa/vién, do khdi luong quan 1y va cong viéc
& cap khoa/vién dang qua tai.

IV. PINH HUONG, GIAI PHAP, PE XUAT CHO NAM HQC TIEP THEO
4.1, Pinh hwéng, muyc tiéu nim hoc mai

- Thanh 1ap Hbi ddng Khoa hoc va Pao tao nhiém ky mdi;

- Hoan thién chuong trinh phat trién khoa hoc va cong nghé cho giai doan 2026—
2030.

- Néng thtr hang cuia Hoc vién v& linh vyc khoa hoc va cong nghé, it nhét ting 1
béc, dong thoi ting bude c6 mét trén mot s6 bang xép hang qude té.

- T chiic 01 hoi thao khoa hoc qudc té chat lugng,

- Tiép tuc ding ky quyén tac gia cho céc sin phidm khoa hoc - cong nghé khong
¢6 ma ISBN nhu video, anh, thiét ké, bai giang e-learning,...

- Pam bao it nhit 95% giang vién, nghién ctru vién hoan thanh dinh mirc gio
giang va diém khoa hoc.
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- Nang cao chét luong nghién ctru khoa hoc sinh vién va cép co s& thong qua quy
trinh kiém so4t chit chg, theo di tién do thuong xuyén va ddy manh cong bd két
qué duéi dang ky yéu phi hop.
- Ra so4t va diéu chinh céc chinh sach lién quan dé pht hop thyc tién, cu thé quy
ché td chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé, cac quy trinh lién quan.
4.2. Céc giai phap, dé xuit vé khoa hoc va cong nghé trong nim hoc méi
a) P6i voi Ban Giam ddc Hoc vién

Cén tiép tuc gilt vai trd trung tim trong viéc dinh hudng chién luoc phat
trién khoa hoc va cong nghé ctia Hoc vién. Tang cudng chi dao céc hoat dong
nghién ciru mot cch hé thong, ddng bd, bao dam khuyén khich va phan bd ngudn
lyc hop 1y gitra cdc nganh. Pong thoi, can chi dao ting cudng cdng bd qudc té
cong bd co chét lugng, thwong mai hoa san pham nghién ctru va két ndi voi doanh
nghiép, tb chirc bén ngoai.
b) Pi voi Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao ciia Hoc vién

Phat huy vai tro tu van hoc thuat chuyén sdu, dam bao viéc xét duyét,
nghiém thu, phan bién cac @@ tai nghién ctru dugc thuc hién nghiém tac, hiéu
qué. Khuyén khich c4c thanh vién tham gia ddy du, tich cuc déng gop ¥ kién xay
dung ké hoach, chinh sach phat trién KH&CN cuia Hoc vién.
¢) Pdi véi Tap chi Khoa hoc Hoc vién Phu nit Viét Nam

Tiép tuc duy tri chét lugng va tién do xuét ban tap chi theo ké hoach. Phin
d4u dua thém it nhat mot nganh dao tao vao danh sach duge tinh diém cong trinh
khoa hoc, nang diém nganh hoc da co. E)Sng thoi, nghién clru mé rong xudt ban
phién ban tiéng Anh,
¢) Béi véi cac Khoa, Vién quin ly chwong trinh dao tao (bao gbm ca y kién
v6i Hoi ddng khoa hoc va ddo tao cdp khoa), giang vién
- Duy tri sy hoat dong 6n dinh, theo quy ché cta Hoi déng khoa hoc va dao tao
cép Khoa/Vién. Van hanh Hdi ddng khoa hoc va ddo tao cép Khoa/Vién nhiém
ky méi theo diing quy ché quéan 1y khoa hoc va cong nghé hién hanh.
- Tang cudng chét lwong tw van va su tham gia ctia Hoi ddng KH&DT cép
Khoa/Vién.
- BDam béo cong tac théng ké duoc van hanh chinh xac, thudn tién qua hé théng
chuyén déi s.
- Tang cuong hop tac trong nghién ctru khoa hoc dbi vai cac to chire qubc té va
cac td chirc trong nudc.
d) Péi véi cac phong chite niing lién quan

Céan nang cao hiéu qua cong tdc tham muu, cap nhét kip thoi cac vin ban
chinh séch lién quan ¢én KH&CN. Chu dong dbi méi cach thire té chire, quan ly
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hoat dong nghién ctru, ddm bao linh hoat va hiéu qua. Pdng thoi, ting cudng
nzng lyc két ndi, thiét 1ap hop tac nghién ctiru véi céc td chic ngoai Hoc vién dé
m& rdng pham vi va da dang hoa ngudn luc cho KH&CN.

e) Poi voi nguoi hoc

Tiép tuc khuyén khich sinh vién tich cuc tham gia cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc ngay tir nam hoc dau. Khuyén khich nguoi hoc tham gia hoat dong
NCKH dudi nhidu hinh thirc da dang. Tang cudng tb chic céc dién dan, budi toa
dam hoc thuét dé tao khong gian trao d6i hoc thuét md, da chidu. Thuc d'éy cong
b6 két qua nghién ctru dudi nhiéu hinh thiic va ¢6 co ché ghi nhan, khen thuéng
kip thoi dé tao dong luc cho nguoi hoc.
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