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Sé: 6F /BC-HVPNVN Ha Ngi, ngay 9% thdng 6 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA CONG TAC PAO TAO NAM HQC 2025 - 2026

L. KHAI QUAT MUC TIEU, NHIEM VU NAM HOQC:

Nim hoc 2025 - 2026 dién ra trong bbdi canh gido dyc dai hoc trong nudc
va quédc té tiép tuc c6 nhiéu chuyén bién manh mé&, ddng thoi 12 ndm hoc ghi nhan
nhing thay ddi mang tinh buéc ngoit vé thé ché, hanh lang phép ly va dinh huéng
chién luge déi véi Hoe vién Phu nit Viét Nam. Trong bdi canh d6, Hoc vién da
xac dinh muc tiéu trong tam la “Poan két, ddi mdi sang tao, quyét tdm thuc hién
thanh cong nhiém vu chuyén dbi sb, nang cao chét luong cac hoat dong gido duc
va dao tao trong Hoc vién” voi nhiéu muc tiéu dot pha nhdm thyuc hién th:fmg loi
K& hoach chién lugc phat trién Hoc vién giai doan 2025-2030, tam nhin 2045.

Muc tiéu ndm hoc do la:

T chire tét cac hoat dong dao tao, gidng day, ddm bao dung chuong trinh,
ké hoach da ban hanh; dam bao su dn dinh va nghiém tic trong hoat dong day va
hoc.

Tép trung, dau tu moi ngudn luc nhim néng cao chét lugng dao tao, trong
d6 ddy manh céc giai phap nham cai thién két qua hoc tap cua sinh vién & ting
hoc phan, hoc ky, giam ti & sinh vién thdi hoc so véi ndm hoc trude, ting ti 18
sinh vién t&t nghiép va t6t nghiép diing han.

Tap trung danh gia/khéo sat nhu cau xa hoi, danh gia diéu kién thyc té clia
Hoc vién va cac quy dinh phap luat hién hanh dé xay dyung, phét trién cac chuong
trinh dao tao tién tién, chat lugng, dic thi, thu hut ngudi hoc nhim dao tao ngudn
nhén lyc chét lugng cao cho x4 hdi. Céc hoat dong ra soat, chinh sira chuong trinh
dio tao, chudn ddu ra, ra soét, chinh sira dé cuong chi tiét cac hoc phén dung quy
dinh ctia Théng tu 17/2021/TT-BGDDT ngay 26/6/2021 cua B GD&DT.

Thuc hién tét cac dich vu hanh chinh lién quan dén nguoi hoc trong hoat
dong dao tao, trong do tap trung tu vén, hd trg, don déc ngudi hoc xdy dung muc
tiéu va hoan thanh chuong trinh dao tao ding han; dam bao gia tang sy hai long
. cuia ngudi hoc dbi voi hoat dong dao tao, giang day ctia Hoc vién.

T4 chirc thanh cong L& Khai gidng nam hoc 2025 - 2026, L& BE giang va
trao béng tbt nghiép cho sinh vién, hoc vién theo ding ké hoach; tao méi truong



gido duc tich cuc, lan téa tinh than hoc tép, nghién ctru, khoi ddy déng luc céng
hién va phat trién trong d6i ngii giang vién, vién chirc va ngudi hoc.

II. KET QUA TRIEN KHAI CAC HOAT PONG PAO TAO

2.1. Két qua hoat dong xay dung dé 4n m& nganh, chinh siva chwong
trinh dao tao

Trong nam hoc 2025- 2026, Hoc vién da nghién ctru, xay dung va md mai
04 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc, gdm: Chwong trinh Thiét k& va Phat
trién game thudc nganh Céng nghé thong tin; Chuong trinh Truyén théng x4 hdi
thugc nganh Truyén théng da phuong tién; Chuong trinh Phat trién va Quan ly
dich vu thudc nganh Céng tac x4 hdi; va Chuong trinh chét lwgng cao nganh Kinh
té. Viéc xdy dung va mé mdi cac chuong trinh dao tao dugc thyc hién theo ding
quy dinh ctia Bd Gido duc va Pao tao, bao dam tuan tht Thong tu sb 17/2021/TT-
BGDDT ngay 22/6/2021 quy dinh vé chuin chuong trinh dao tao, xay dung, thdm
dinh va ban hanh chuong trinh dao tao cac trinh d6 cta gido duc dai hoc; Thong
tw s6 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 quy dinh diéu kién, trinh tu, thu tuc
ma& nganh dao tao, dinh chi hoat dong nganh dao tao trinh d6 dai hoc, thac s, tién
si va Thong tu s6 12/2024/TT-BGDDT ngay 10/10/2024 stra dbi, b sung mot sé
didu ctia Théng tu s6 02/2022/TT-BGDDT.

Cdng tac danh gia, ra soat, cip nhét va phat trién chuong trinh dao tao dugc
trién khai thuong xuyén, bao dam bam sat yéu cau cua thi truong lao dong, xu
hudng phat trién cla xa hoi va cc chudn muc dao tao hién dai; déng thoi cha
trong tich hop cac ning luc ¢t 15i cho ngudi hoc nhu k§ ning sb, k§ ning mém,
ning luc ngoai ngit va kha ning thich tng nghé nghiép. Trong nim hoc, Hoc vién
da td chtrc danh gia, diéu chinh 02 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc va 02
chuong trinh dao tao trinh dé thac st nhim nang cao chit luong dao tao va dap
ting yéu cau thyc tién,

Bén canh d6, cong tac ra soat, cAp nhat dé cwong chi tiét hoc phan duoc cac
khoa chuyén mén thuc hién dinh ky, thuong xuyén theo quy trinh quéan 1y chét
lwong ISO va cac quy dinh hién hanh ctia Hoc vién. Néi dung dé cuong duoc diéu
chinh theo huéng cép nhat kién thirc méi, d6i méi phuong phap giang day, kiém
tra danh gia va ting cudng ung dung céng nghé sb trong day hoc, gop phén béo
dam tinh dong b, lién théng va nang cao chit lugng thyc hién chuong trinh dao
tao.

2.2. Cong tac ding ky hoc tap, xAy dung ké hoach nam hoc, hoc ky

V& cong tac dang ky hoc phan: Cin cir khung ké hoach nim hoc 2025-2026,
Hoc vién t chtrc cho sinh vién ding ky hoc phan theo timg hoc ky dam bao diing
quy dinh ctia Quy ché dao tao trinh d6 dai hoc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
568/QD-HVPNVN ngay 29/05/2026. Viét ding ky hoc phan duoc trién khai theo
cac dot:

- o ‘x'i“,l.

5
" HOG VI

PHU |

VIET !

o

e
) Pt
-l Ay
N
N

e
w



+ Dot 1: tir tudn 14 dén tuln 15 cta hoc ky trude 1idn ké

+ Dot 2: Sau 2 tudn d4u ctia hoc ky méi, danh cho sinh vién ding ky bd
sung hoiic huy hoc phan.

+ Pot 3: Danh cho sinh vién ding ky cac hoc phan véi khéa méi hodc céc
hoc phan phat sinh theo nhu cau dao tao.

Trude mbi dot ding ky hoc phin, Phong Pao tao tham muu Ban Gidm ddc
ban hanh ké hoach va théng béo trién khai trén cac hé théng sb ctua Hoc vién,
trong d6 quy dinh 3 tién db thuc hién, trach nhiém cta cac don vi, ¢b van hoc tap
va nguoi hoc Cong tac tu van hoc tap dugc thyc hién thong qua sy phéi hop gifra
cac Khoa, Vién chuyén mon, c¢b van hoc tap va céc kénh hd tro truc tuyén, giup
sinh vién chu dong xay dung 10 trinh hoc tap phu hop véi chuong trinh dao tao.

Trong qua trinh td chirc déang ky hoc phﬁn, Hoc vién chi dao cac don vi
chire nang phdi hop chit ché trong viée van hanh hé théng phan mém quan ly dao
tao, gidm sat ha tAng céng nghé thong tin va bao dam ning luc xtt 1y cua hé théng.
Nho do, viéc dang ky hoc 'ph@in duoc thuc hién dn dinh, dap trng nhu clu truy cap
ddng thoi cta sinh vién, gop phan ning cao trai nghiém ngudi ding va hidu qua
quan ly dao tao.

Trén co s& chuong trinh dao tao, ké hoach ddo tao nim hoc 2025-2026 va
két qua dang ky hoc phén ciia ngudi hoc, Phong Pao tao phéi hop véi cac khoa,
vién chuyén mén xay dung ké hoach giang day, phan cong giang vién, lap thoi
khéa bidu va tham muu ban hanh cac phu luc ké hoach dao tao cia ting hoc ky.
Céc hoat dong dugc trién khai trén nén ting s6, bao dam tinh thng nhét, kip thoi
va thuén loi trong céng tac quan 1y, diéu hanh.

K& hoach nam hoc, thoi khéa biéu, lich thi, két qua hoc tap va cac thong
bao lién quan dugc cong khai trén hé thdng quén 1y dao tao, cong théng tin dién
ttr va tai khoan c4 nhan cua ngudi hoc. Viée cung cép thong tin theo hudng ca
nhan hoa giup ngudi hoc d& dang tra ctru, theo ddi tién d6 hoc tip va chu dong
xdy dung ké hoach hoc tap phu hop.

Trong nim hoc 2025-2026, Hoc vién tiép tuc ddy manh chuyén dbi sb trong
linh vuc quan ly va td chue dao tao. Hé théng quan ly dao tao dugc tich hop, lién
thong vdi cac phan hé cong tac sinh vién, khao thi, bao dam chét luong, tai chinh
va cac dich vu hd trg ngudi hoc; déng thoi mé rong ing dung quy trinh xir Iy tryc
tuyén va céc cong cu hd tro quan tri dit lidu. Viéc ting cudong tmg dung céng nghé
s6 da gop phan nang cao hiéu qua quan ly, giam tha tuc hanh chinh, ting tinh
minh bach trong cung cip théng tin va tao mdi trudng hoc tap thuén loi, hién dai
cho ngudi hoc, phit hop véi dinh huéng chuyén d6i s6 ciia Hoc vién trong giai
doan hién nay.




Bang 1: Tinh hinh ding ky hoc tap, giang day ctia niam hoc 2025-2026.
Hoc ky 1:

A A gz
‘.SO S6 sinh | S6 sinh | S6 16p i lO’p Ty 1€ giang
sinh i n . . | do gidang o
. . n vien vien tin chi . vién co
STT Nganh dao tao vién ., , . vién co’ o e
i ding ky | bdo trong . hitu gidng
hi¢n K h > hiru i
; tin chi Iwu hoc ky s day
co giang
1 | Cong téc x4 hoi 479 479 2 51 45 92.1
g |Qemdulieh ™ | o | g 5 72 66 93.2
1tr hanh
3 | Gi6i va Phét trién | 269 268 1 38 33 87.8
4 | Kinhté 624 606 11 51 43 87.5
5 | Luat kinh té 638 632 3 55 53 98.7
6 | Luat 763 763 1 69 61 92.0
Quan tri kinh
T | doaih 805 796 3 89 81 91.0
Quan tri kinh
A e 50 50 1 10 9 89.1
9 | Kinh té s6 309 312 3 36 34 95.7
10 | Tam Iy hoc 694 694 9 73 62 87.6
g |DoEneds | aee | pgss 7 95 91 97.7
phuong tién
12 t(i:l‘l’“g nghethong | 505 | 5gg 3 73 68 96.5
13 | Marketing 114 114 0 12 9 82.1
Tong so 7152 | 7108 49 724 655 93.0

1 Tinh theo s6 tin chi do GV co hitu giang trén tdng s6 tin chi cia hoc ky/ ndm hoc.
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Hoc ky 2:

K A Aqgr > 1A
W sheinh | D0 | shiep | S wpde) Iyl
sinh n sinh L L giiang giang
. . = vién o tin chi i =
STT | Nganh dao tao vién - , | vién vién co’ vién co’
n dang ky . trong 3 . g
hién , . bio . hitu hitu gidng
: tin chi hoce ky o ‘ 2
cé Iwu ' giang day
1 Cong tac xa hoi 457 425 11 55 45 81.8
g |QEBMEGET | gyg | gy 6 69 59 84.1
1t hanh
3 | Gi6i va Phat trién 247 247 6 39 26 69.0
4 | Kinh té 600 594 8 63 50 7835
5 | Luét kinh té 616 606 8 65 49 72.1
6 | Luét 730 718 9 78 66 82.8
| SPARLIE in 757 | 738 11 74 62 82.7
doanh
Quan tri kinh '
8 doanh CLC 50 50 0 9 9 100
9 | Kinhtésh 302 302 3 41 27 64.7
10 | Tam ly hoc 675 673 11 66 46 69.3
1] | Truyenthongda |0 |00 8 88 76 87.2
phuong tién
12 g;’“g nghéthong | 50 | 563 10 59 46 76.9
13 | Marketing 110 110 e 17 14 78.0
Téng cing 6868 6722 95 723 575 78.7

Nam hoc 2025-2026, cong tac ding ky hoc tap va td chire giang day ctia Hoc
vién dugc trién khai 6n dinh, dép tmg nhu cau hoc tap cia ngudi hoc va bao dam
tién do dao tao theo ké hoach nim hoc. Viéc ung dung hé théng quan ly dao tao
truc tuyén da gop phé“m nang cao hiéu qua quan ly, tao didu kién thuan loi cho sinh
vién trong ding ky hoc phan va theo ddi ké hoach hoc tap.

Trong hoc ky I, Hoc vién c6 7.152 sinh vién dang theo hoc, trong d6 ¢6 7.108
sinh vién ding ky hoc phdn, dat ty 18 99,4%; s sinh vién bao luu 1a 49. Hoc vién
td chirc 724 16p tin chi véi 655 16p do giang vién co hitu dam nhiém, dat ty 1€
93,0%. Py 1a ty 18 kha cao, cho thay doi ngii giang vién co hitu gift vai trd chu
dao trong hoat dong dao tao. Nhiéu nganh cé ty 1& giang vién co hitu tham gia
giang day trén 95% nhu Luat kinh té (98,7%), Truyén théng da phuong tién
(97,7%), Cong nghé thdng tin (96,5%) va Kinh té s6 (95,7%).

Trong hoc ky II, tng sb sinh vién dang hoc 14 6.868 sinh vién, ¢6 6.722 sinh
vién diang ky hoc phan, dat ty 18 97,9%; s6 sinh vién bao luu 14 95, ting 46 sinh
vién so véi hoc ky 1. Hoc vién t6 chirc 723 16p tin chi, twong duong hoc ky I, tuy

2 Tinh theo s6 tin chi do GV co hitu giang trén tdng sb tin chi cua hoc ky/ nam hoc.
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nhién s6 16p do giang vién co hitu dam nhiém 1a 575 16p, dat ty 18 78,7%, giam
14,3 diém phan trim so vé6i hoc ky 1.

Xét theo quy md dao tao, cdc nganh Quan tri kinh doanh, Luét, Truyén théng
da phuong tién, Quan tri du lich va 1t hanh, Tam 1y hoc va Cong nghé thong tin
tiép tuc 13 nhitng nganh c6 sb luong ngudi hoc 16m, chiém ty trong dang ké trong
tdng quy md dao tao ctia Hoc vién, Piéu ndy cho thiy strc hit va nhu cdu x& hdi
déi véi cac nganh dao tao nay tiép tuc duy tri & mic cao.

So sanh giita hai hoc ky cho thiy s6 luong 16p tin chi dwoc duy tri én dinh
(724 16p & hoc ky I va 723 16p & hoc ky II), phan 4nh viéc xay dung ké hoach dao
tao twong dbi pht hop véi nhu cau hoc tip ctia ngudi hoc. Tuy nhién, ty 18 giang
vién co hitu tham gia giang day giam tir 93,0% xudng 78,7%, cho thdy nhu cu
sir dung giang vién thinh giang hodc giang vién kiém nhiém ting 1én & mot sb
nganh dao tao. Mot sb nganh c6 mic giam déng ch ¥ nhu Kinh té s, Giéi va
Phét trién, TAm ly hoc, Luat kinh t& va Céng nghé théng tin.

Nhin chung, c6ng tac dang ky hoc tap va t chirc giang day nam hoc 2025-
2026 dugc thyuc hién ding ké hoach, ty 1& sinh vién ding ky hoc phan dat mirc
cao, quy md 1ép hoc duge duy tri 6n dinh va d6i ngfi giang vién co hitu tiép tuc

dong vai tro nong cdt trong hoat dong dao tao. Két qua nay cho thiy Hoc vién di ~PHy

7~

chi ddng trong cong tic quan ly dao tao, phan bd ngudn luyc giang day va ing  Hoc Vil

dung cong nghé Sié trong qL}én trj dao tao, gbp phan ning cao chét luong dao tao \;;:lllj rT

va dap Ung yéu cau phat trien ciia Hoc vién trong giai doan hién nay \. ;
2.3. Cong tac t6 chitc giang day, hoc tip N7

Viée td chire ddo tao trong ndm hoc 2025-2026 dugce thyc hién nghiém tuc,
dang quy ché, quy dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao, quy ché dao tao cia Hoc
vién, k& hoach nim hoc va lich giang day di cong bb. Céng tac giang day duoc
trién khai 6n dinh, ddp tmg yéu céu dao tao theo chudn déu ra cia cdc chuong
trinh ddo tao. Ty 18 16p hoc phan do giang vién co hitu dam nhiém dat khoang
85,9% trong toan nim hoc, thé hién vai trd nong ¢t cia doi ngii giang vién co
hitu trong hoat dong dao tao.

Hoc vién tiép tyc ddy manh Gng dung cong nghé théng tin va chuyén dbi
s6 trong td chitc day hoc, quan ly dao tao va hd trg ngu*iri hoc. 100% giang vién
co hiru va giang vién thinh glang str dung hiéu qua hé thdng quan 1y dao tao, hé
thong quan ly hoc tap (LMS), nén tang Microsoft Teams va cic cong cu sb trong
t6 chire giang day, kiém tra dénh gié, trao d6i hoc thuét va hd tro ngudi hoc. Cac
hoat dong quan 1y 16p hoc, diém danh, giao bai tip, danh gi4 qué trinh va céng bd
két qua hoc tap timg bude dugce thuc hién trén méi trudng sb, gop phan nang cao
hidu quéa quan ly va chét lugng dao tao.

Hoc vién dd ban hanh va cong khai cac chuong trinh dao tao; xay dung ké
hoach dao tao toan khéa, k& hoach ndm hoc va lich hoc ky bao dam tinh khoa hoc,



ddng bd va pht hop véi quy dinh hién hanh. Cong téc xdy dung thoi khoa bidu,
mé& 16p hoc phan va phén cong giang vién duoc trién khai tir tudn 10 dén tudn 12
ctia hoc ky trude trén hé thdng quan ly dao tao, tao diéu kién thuan loi cho céc
don vi chuyén mén, giang vién va ngudi hoc chi dong trong viée 1ap ké hoach
giang day, hoc tdp va nghién ciu.

Viéc phan cong giang day dugc thuc hién trén co s& nang luc chuyén mon,
trinh d§ déo tao, kinh nghiém giang day va dinh hudng phaét trién doi ngii cta ting
don vi. Cong tac duyét giang dugc Ban Giam d6c Hoc vién, cac khoa, vién chuyén
mon quan tdm chi dao va thuc hién nghiém tic; doi ngli giang vién tham gia giang
day ddu dép tng cac yéu cau vé trinh d6 chuyén mén, ning luc su pham va chuén
chirc danh theo quy dinh. Pdng thoi, Hoc vién ting cudng tng dung cong nghé
s6 trong cong tac quan ly ké hoach giang day, thoi khoa biéu va theo ddi hoat
dong giang day, gop phan ning cao hiéu quéa quan 1y va chét lugng dao tao.

Cong tac phat trién hoc lidu va chuin héa ndi dung déo tao tiép tuc duoc
Hoc vién chu trong trién khai theo dinh huéng chuyén déi s6. 100% hoc phan da
dugc xdy dung va cong bd dé cuong chi tiét trén hé théng quan ly dao tao; céc
gido trinh, bai giang, tai li€éu tham khao va hoc liéu dién tir dugc thudong xuyén
cap nhat, bd sung. Viéc s6 héa hoc liéu, tich hop tai nguyén hoc tép trén cc nén
tang sd gbp phan nang cao chit luong giang day, ting kha ning tu hoc, tu nghién
ctru ctia ngudi hoc va dap ing yéu cau dbi méi gido duc dai hoc trong giai doan
hién nay.

Cong tac kiém tra, d4nh gia hoc phﬁn duoc Hoe vién td chire thuong xuyén,
nghiém tic va ding quy dinh, timg budc hinh thanh nén nép, ky cwong trong hoat
dong dao tao. Hinh thirc danh gia dugc da dang hoa theo hudng ting cuong danh
gid qua trinh, danh gia ning luc véan dung kién thtc va k§ ning thyc hanh, gop
phan phat trién tu duy doc 1ap, ning luc nghién ciu, phén tich va tong hop cua
ngudi hoc, dap tng chuin diu ra cua céc chuong trinh ddo tao.

Cong tac td chuc thi, kiém tra va chdm thi duoc thuc hién chit ché, bao
dam tinh trung thuc, khach quan va cong bang. Viéc coi thi, gidm st va xi 1y vi
pham quy ché thi duoc thuc hién nghiém tic; cac trudng hop vi pham cua can bg
coi thi va sinh vién déu dugc nhic nhd, xir 1y hodc ky luat theo quy dinh hién
hanh. Quy trinh chdm thi dugc thuc hién dung quy dinh cua Hoc vién, bao dam
tinh ddc 14p va khéch quan, mdi hoc phin duge chdm theo hai vong doc 1ap. Dbi
véi cac bai thi c6 két qua diém cao (tir 9,0 tré 1én), Hoc vién thyc hién dbi sanh,
thim dinh lai két qua sau khi khép diém nhdm bao dam dd chinh x4c va minh
bach trong danh gia két qua hoc tap.

Cong tac dao tao trinh d6 thac si dugc Hoc vién td churc thuc hién nghiém
tic, tuan thu quy ché dao tao trinh d¢ thac si cia B6 Gido duc va Pao tao va cac
quy dinh cia Hoc vién. Trong nam hoc 2025 - 2026, Hoc vién da t5 chirc bao vé




dé an tdt nghiép cho 35 hoc vién cao hoc thude 03 nganh dao tao, gém: Cong tac
x4 hoi 27 hoc vién, Quan tri kinh doanh 04 hoc vién va Luat 04 hoc vién. Viéc tb
chirc bdo vé dugc thyc hién dung tién do, quy trinh va yéu cau chit lugng theo
quy dinh.

Chuong trinh dao tao trinh do thac si va tién st tiép tuc dugc ra soat, cap
nhat va hoan thién theo quy dinh hién hanh. H¢ théng gido trinh, tai liéu giang
day va co sd dit lidu phuc vu dao tao dugce ting cudng dau tu, ting bude dép tng
yéu cau déi méi ndi dung va phuong phép dao tao sau dai hoc. Pdi ngii giang vién
va can bo quan ly dao tao sau dai hoc co ban dap tng yéu cau vé sb luong, co cAu
va chit lugng, bao dam thyc hién hiéu qua cdng tac giang day.

2.4. Két qua hoc tip ciia ngudi hoc

S6 sinh vién bién dong giam & nam hoc 2025-2026, trong d6 sb sinh vién
xin théi hoc toan trudng 1a 311 sinh vién; sb sinh vién bj budc thdi hoc 13 183 sinh
vién, hoc vién (trong d6 c¢6 07 hoc vién cao hoc); sb sinh vién bi canh b4o hoc tap
(tinh dén ky 1 ndm hoc 2025- 2026, ky 2 chua c¢6 s6 liéu) 1a 69 sinh vién.

Ty 1& thdi hoc ndm hoc 2025 - 2026 (tinh dén thdi diém bao cdo 22/6/2026)
la: 311/7.215 sinh vién chiém ty 1& 4.3% (dam bao <10% theo Théng tu s6
01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 ciia B trudng B GD&DT vé chudn co
s& gido dyc), riéng sb sinh vién thoi hoc ngudi hoc nam déu - Khoa 13 13 82/2.252
sinh vién chiém ty 18 3.6%% (dam bao dudi 15% theo Théng tu s6 01/2024/TT-
BGDDT ngay 05 thang 02 nam 2024 cia Bé trudng B6 GD&PT vé chuin co s&
giao duc).

Nhin chung sinh vién c6 y thirc hoc tp twong déi nghiém tuc, tich cuc hoc
tap dé hoan thanh chwong trinh ddo tao, y thirc va két qua hoc tap cé chiéu hudng
di 1én vao cac nam hoc cudi khod; c6 y thirc nghiém tic trong viéc chip hanh ding
va ddy du ndi quy, quy ché, quy dinh; c6 tinh than tham gia céc hoat dong cta
Hoc vién, cia nganh. Tuy nhién, con ¢6 mdt sb sinh vién tinh than chu dong, tu
hoc, tu nghién ctru con yéu, nang luc hoc tap Tiéng Anh ctia mdt sb sinh vién con
han ché, di hoc muén, lam viée riéng, an uéng, str dung dién thoai trong gio hoc,
chua can dbi dugc thoi gian hoc tap va di 1am thém gy anh hudng dén viée hoc
tap; giao tiép, img xr v&i can bd, gidng vién; trang phuc dén trudng con chua phi
hgp véi quy dinh, ngai tham gia cac hoat dong ngoai khoa....

Déi véi hoc vién lién théng, cao hoc, nghién citu sinh:

Tinh than, ¥ thtrc hoc tdp nghiém tdc, cé ¥ thiec tich cuc khic phuc moi
khé khin dé hoan thanh chuong trinh dao tao. Nghiém tac thuc hién ndi quy, quy
ché, ké hoach dao tao, c6 y thirc tich cuc, sbi ndi trong thao luan, lam bai tap
nhém,... Tuy nhién van con c6 hoc vién ngai phat biéu trén 16p, con phai don ddc
nhiéu trong qua trinh hoc tap.
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Bang 2: Téng hop két qua hoc tip ciia sinh vién dai hoc chinh quy nim
hoc 2024-2025

Hoc ky 1
Ty 1¢ xép loai hoc tip cia sinh vién(%)
STT Neanh do fao Xudt | cisi | Knd | Dat df:'gfé‘ix Shen
sdc . kém) xep loai
1. [Quan trj kinh doanh CLC 0 8 80 10 2 0
2. [Cong nghé théng tin 3.33 16 | 40.17 | 215 | 1517 3.83
3 [Cong tic xa hdi 125 |1521 | 53.13 [18.33 | 8.55 3.83
4. Quantridulichvalithanh | 067 |[12.03 | 60.96 |18.72 | 5.62 2.01
5 |Gidi va Phét trién 1.1 13.6 | 50.37 |18.75 10 6.99
6. [Kinh té 247 2072 | 5691 |[13.32 | 3.45 3.13
7. [Kinh té s6 256 [17.57 | 5559 |18.85 | 2.88 2.56
g [Luatkinh té 095 | 931 | 48.74 | 265 | 11.04 3.47
9, [Ludt 157 [11.91 | 50.13 | 23.3 | 10.61 2.49
10. [Quan tri kinh doanh 1.13 | 18.34 | 55.03 |16.33 6.91 2.26
11. [Té4m ly hoc 7.2 |22.08 | 48.01 |1524 | 3.85 3.7
Truyén thong da phuong
12, dian 1695 | 2.79 | 46.57 | 4.29 2.28 2.0
13. Marketing 2.61 | 435 | 5565 | 313 4.35 1.74
Ty 1é trung binh toan Hoc vién | 4.42 | 17.25 | 5144 |17.06 | 6.89 2.93

Hoc ky 2 (Chua két thiic hoc kp)



Bang 3: S6 lwgng sinh vién bi canh bao hoc tap, budc théi hoc trong nim hoc

2025-2026 (chua cé két qua xét hoc vu dot 3 ciia hoc ky 2 nam hoc 2025-2026)

K . . A .
So sinh vién bi

S6 sinh vién bi

K . - A -
So sinh vién xin

% " canh bao bude thdi hoc thoi hoc
STT | Nganh dao tao Hoe | Hoc -y Hoc | Hoe Yy Hoe | Hoe -y
Wl | k2 S\l | k2 Sl il | 2 g

Quan trj kinh

T by 0 2 | 0 ol o | o

o, | Congnghtthong | g 6 | 8 13| 8 | 21
tin

3. | Céngticxahoi | 03 s | s 3 | 6 | ?
Quan tri du lich 10

£ et 03 10| 6 2 | &

5 [Olixgkhat 04 8 | 12 6 | 4 | 10
trien

6. | Kinh té 04 5 | 7 6 | 4 | 10

7. | Kinh té sb 0 2 | 2 6 | 3 | ?

8. | Luatkinh té 1 8 | 6 6 | 4 | 10

9. | Luat 11 18 | 7 72 9
Quan tri kinh 18

10, | =5 08 11| 14 15 | 3

11. | Tam Iy hoc 03 5 7 7| 1 8

—3 =

12, | Truyénthongda | ) 1| u 4| 3 |17

phuong tién
13 | Marketing 0 0o | o 1| 2| 3
Tong s6 69 91 85 86 | 48 | 134
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Biang 4: Tinh hinh tot nghi¢p ciia sinh vién, hoc vién nim hoc 2025 - 2026

- Két qua tot nghiép trinh dé dai hoc:

u‘ . i A ‘
Shoinh | SOsinh | oo | TYIROE | Qi vian
ST vién -y vién tdt nghi¢p tét nghié
5 3 " : ghiép
Nganh dao tao < . | nghiép - ding han
T nam thi " nghiép ; £ trung
i dung 4 h tinh den binh3
han | "M 1 16026
1 | Cong tac x& hoi 52 24 5 46.1 4.03
Quan tri du lich va I
2 fai 156 73 4 46.8 4.05
3 | Gidi va Phat trién 38 o0 0 65.7 4.0
4 |Kinhte 141 8 8 5.6 4.50
5 | Ludtkinh te 120 57 5 47.5 4.08
6 |Ludt 144 80 5 55.5 4.02
7 | Quan tri kinh doanh 132 87 11 65.9 4.11
8 | Quan tri kinh doanh CLC 24 4 0 16.0 4.0
9. | Tamly hoc 87 39 1 44.8 4.01
10 | Cong ngh¢ thong tin 109 62 2 56.8 4.02
Truyén théng da phuong
| 259 201 17 77.6 4,07
tién
Tong sb 1262 | 660 58 52.3% 4.08
- Két qua tot nghiép trinh dp thac si trong nim 2025 - 2026:
£ S6 hoc £ Ty 18 tét
Ssi;?c vién tot "Si(é)nh:%c ¢ nghiép Thaoi gian
STT | Nganh dao tao nim nghiép nehié ding han tot nghiép
.. .| dang BeD tinh dén | trung binh?
thirhai [ g | 99EBER [ Goning
1 | Cong tac xa hoi 27 21 6 77.7 2.2
2 | Quan trj kinh doanh 4 5 50.0 349
3 | Luat 0 66.6 2.0
Tong s6 37 2 11 2% 2.28

Két qua tdt nghiép nam hoc 2025 - 2026 cho thdy cong tac dao tao cua Hoc
vién co ban bao dam chét luong, véi thoi gian t&t nghiép trung binh cia ngudi
hoc twong déi sat voi thoi gian thiét ké chuong trinh ddo tao.
Ty 1¢ tot nghiép dtng han & trinh d6 dai hoc dat 52,3% (dam bao trén 40%%
theo Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05 thang 02 ndm 2024 ctia B trudng
B6 GD&DT vé chuén co s& gido duc). Tuy nhién dé 4p img yéu cdu nang cao chét

3 Cong tong thoi gian hoc ciia sinh vién tét nghiép/ tdng sb sinh vién t6t nghiép trong nam hoc va quy déi ra TB
4 Cong tdng thori gian hoc ciia sinh vién t6t nghiép/ tng s6 sinh vién tt nghiép trong nam hoc va quy dbi ra %
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lugng dao tao va cac chi sb danh gia hiéu qua dao tao dai hoc, Hoc vién can tiép
tuc trién khai céc giai phép theo dai tién do hoc tap, canh bdo sém hoc vy, hd tro
sinh vién hoan thanh chuén dau ra ngoai ngf, tin hoc va thuc hién khéa luan/thyuc
tap ding tién do; dong thoi phén tich chuyén séu dbi véi céc nganh ¢6 ty 16 tdt
nghiép ding han thip dé c6 giai phép cai thién trong cac nam hoc tiép theo.

III. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC PAO TAO NAM HQC 2025-2026

3.1. Két qua dat dwoe va nguyén nhan

3.1.1. Két qua dat duoc

Chét lugng cac hoat dong dao tao, giang day, nghién ctru khoa hoc ngay
cang nang cao va duoc diu tu ¢6 chiéu siu.

Két qua hoc tap clia sinh vién ngdy cang duoc cai thién, ty 1é sinh vién tt
nghiép ding han tang.

Viée xay dung ké hoach va t§ chiic hoc ky/ndm hoc ngdy cang duoc tién
hanh khoa hoc, hiéu qua, dép tng yéu cau cia cong tic quan ly va dao tao; cac
hoat dong quan ly dao tao, quan ly diém, khao thi - ddm bao chét lugng, quéan ly
hoc vy, xét cong nhan t6t nghiép dugc tién hanh ding quy dinh, chét luong, hiéu
qua.

3.1.2. Nguyén nhan

Hoc vién da thuc hién tét cac quy dinh trong té chirc dao tao, nghién ctu
khoa hoc va thye hién chinh sach d6i véi sinh vién, hoc vién tao ra su tin cdy ngay
cang cao ciia ngudi hoc va x4 héi. Hé thdng céc chinh sach, quy ché, quy dinh, tai
lidu co ban dap ting t6t cho td chirc dao tao, giang day, hoc tap, nghién ctru khoa
hoc cua gidng vién, hoc vién va sinh vién.

Hoc vién c6 chinh sach hop 1y nhdm thu hat nhidu giang vién c6 trinh do
cao (Tién si, PGS) vé cong tac tai hoc Hoc vién, cac giang vién vé cong tac déu
khé hai long vé chinh sach, quy ché, quy trinh, diic biét cong tac chuyén ddi sb,
ung dung cong nghé¢ thong tin trong cong tac quan ly dao tao va moi trudng céng
tac trong Hoc vién qua d6 nang cao chét luong doi ngii giang vién, dap Ung yéu
céu hoat dong dao tao.

Hoc vién d& day manh hop tac quéc té trong cong tac dio tao, nghién ciru
khoa hoc, qua d6 thuc déy giang vién, hoc vién, sinh vién ning cao chat lugng
trong thuc hién nhiém vu.

Hoc vién luén quan tdm dau tu hé thdng co s& vat chét, ha tng k¥ thuat,
co s& dit lidu nham dap tmg tét yéu cdu hoc tap, nghién ctru khoa hoc va rén luyén
cua hoc vién, sinh vién.

Doi ngfl gidng vién, vién chitc ciia Hoc vién tAm huyét, nhiét tinh, ¢6 ning
luc chuyén mén, nang luc su pham dugc sinh vién danh gia cao ludn sat canh,
déng hanh ctng hoc vién, sinh vién.Phan 1én s6 sinh vién, hoc vién ¢ y thirc hoc
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tap, rén luyén tét, c6 y thire khic phuc khé khan trong cude sbng, 6 y thue td
chire ky luét, c6 dong co hoc tap ding dén, ¢6 v chi viron 1én trong hoc tap, tich
cuc tham gia hoat dong Poan Thanh nién va céc hoat dong do Hoc vién té churc,
c6 tinh than doan két giup d& 1an nhau.

3.2. Nhitng khé khin, han ché va nguyén nhén

3.2.1. Han ché

Chat lugng hoc tap ctia mot bd phan sinh vién chua dap ting yéu cau; ty 18
sinh vién bi canh bao hoc tap, thdi hoc hodc budc thdi hoc mic di da duoc kiém
so4t nhung van & mic cao.

Ty 1& sinh vién t6t nghiép dtng han di duoc cai thién nhung chua dat muc
tiéu va ky vong ctia Hoc vién.

Higu qua umng dung cong nghé sb trong mét sé hoat dong quan ly va giang
day chua dong déu giita céc don vi va ca nhan; mét sé quy trinh nghiép vu van
con phu thude nhiéu vao thao tac thi cong.

3.2.2. Nguyén nhdn han ché

Bdi canh kinh té - xa héi trong nudc va qubc té cé nhidu bién dong; nhimng
thay ddi vé thi truong lao dong, nhu cdu viée lam va diéu kién kinh té cua ngudi
hoc di téc dong nhét dinh dén tdm 1y, dong co hoc tap va kha ning duy tri viée
hoc cia mot bd phan sinh vién.

Mot s sinh vién chua xdc dinh r6 muc ti€u hoc tap va dinh hudng nghé
nghiép; v thirc tu hoc, tu nghién ctru va tinh thin phin d4u trong hoc tip con han
ché. Nhidu sinh vién phai tham gia lao dong, lam thém trong thdi gian hoc tap
nhung chua cén d6i hop ly gitta hoc tap va cong viée, anh huéng dén két qua hoc
tap va tién d6 hoan thanh chuong trinh dao tao. Ty 18 sinh vién chua du didu kién
xét cong nhan tét nghiép van con & mirc cao.

Ning luc tmg dung cong nghé s ctia mét bd phén giang vién, dic biét 1a
cac giang vién 16n tudi, con han ché; viée trién khai chuyén dbi sé trong mét sd
hoat dong chuyén mén chua dat yéu cau dé ra. Bén canh do, hé théng phin mém
quan ly dao tao hién nay da boc 16 mét s6 han ché vé tinh ning va kha ning tich
hop, gy kho khin trong cong tac quan ly hoc vu, xét tot nghiép, quan ly sinh vién
hoc song nganh va xtr ly cac nghiép vu dao tao phurc tap khac.

IV. MUC TIEU, GIAI PHAP NAM HOQC 2026 - 2027

4.1. Muc tiéu, chi tiéu

T chirc thanh cong L& Khai giang ndm hoc 2026 - 2027 va céc hoat dong
chao dén tan sinh vién khéa 14, hoc vién cao hoc khoa 9 va nghién ctru sinh khéa
5 theo huéng trang trong, y nghia, sang tao va cé stic lan téa, gop phan xdy dung
hinh anh, thuong hiéu va van hoéa cua Hoc vién.
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T chire tong két, danh gia toan dién cong tac tuyén sinh ctia nm; phén tich
két qua dat dugc, nhitng tdn tai, han ché va nguyén nhan; dé xuét cac giai phap
d6i méi, nang cao hidu qua tuyén sinh trong nhitng nim tiép theo.

Tiép tuc khao sat nhu ciu xa hoi, nghién ctru xu huéng phét trién ngudn
nhan lyc va dénh gia cac diéu kién bao dam chit luong dé x4y dung, phat trién dé
4n md moi tir 01 dén 02 CTDPT/nganh trinh d6 dai hoc va 01 CTDT/nganh trinh
do6 thac sf; chi dong tham muu véi Pang ty, Ban Giam dée Hoc vién vé chién
luge phat trién nganh, chuyén nganh dao tao ngay tir hoc ky I nim hoc 2026 -
2027.

T4 chire ra soét, danh gia va cap nhat dinh ky cac chuong trinh dao tao theo
quy dinh hién hanh; thuc hién diéu chinh 02 chuong trinh dao tao trinh d6 tién si
(Quan tri kinh doanh, Cong tac xa hoi), 03 chuong trinh dao tao trinh do thac si
(Quan trj kinh doanh, Kinh té hoc, Luét) va 11 chuong trinh ddo tao trinh d6 dai
hoc nhim béo dam tinh cép nhat, hién dai, dap ing yéu cdu thuc tién va nhu cu
cta thi truong lao dong.

T chire hidu qua cong tac dang ky hoc phﬁn, xdy dung ké hoach hoc tap
va thoi khéa biéu cac hoc ky theo huéng khoa hoc, hop ly va kip thoi; ndng cao
hiéu quéa quan ly va t chire dao tao. Bao dém ty 18 khéi luvong giang day do giang
vién co hitu ddm nhiém dat t6i thidu 70%; 100% giang vién co hitu va giang vién
thinh giang trién khai céc hoat dong giang day, thao luén, thyc hanh va danh gia
qua trinh trén hé théng chuyén ddi sb ctia Hoc vién.

Xay dung va trién khai hiéu qua ké hoach nam hoc; thuc hién déng bd cac
giai phap ning cao chét lugng dao tao, ting cudng y thirc, ddng co va tinh than
hoc tép ctia sinh vién, hoc vién; khuyén khich tinh cht déng, séng tao trong hoc
tap, nghién ctru khoa hoc va rén luyén. Phin déu ty 18 sinh vién tét nghiép ding
han dat tlr 60% tré 1én, gép phan nang cao chét lugng diu ra va kha nang dép ing
yéu cau cua thi truong lao dong.

Tiép tuc cai thién két qua hoc tép cua sinh vién; phan déu ty 18 sinh vién dat
hoc luc xudt sic, gioi tir 10% trd 1én; ty 18 sinh vién dat hoc luc khé trén 60%; ty
1¢ sinh vién hoan thanh cac hoc phéan trén 90%; giam ty 18 sinh vién c6 két qua
hoc tap yéu, kém xudng dudi 7%.

Trién khai céc giai phap dong bd nhdm giam ty 18 sinh vién thdi hoc, bé
hoc so véi nam hoc 2025- 2026; trong d6 kiém soat ty 18 thoi hoc, bé hoc ctia sinh
vién ndm thtr nhat dudi 15% va cdc nam hoc tiép theo dudi 10%.

Thuc hién cong tac xét canh bao két qua hoc tap, xtr ly hoc vu va budc thoi
hoc dting quy dinh, bdo dam cong khai, minh bach va dung tién dd theo ké hoach
dao tao.
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T chirc thanh cong L& Bé giang va trao bing tdt nghiép cho sinh vién khoa
11 (2023 - 2027) va céc khéa, chuong trinh dao tao du diéu kién tt nghiép. Thuc
hién xét tt nghiép tdi thidu 03 dot trong ndm nhim tao diéu kién thuan loi cho
sinh vién, hoc vién hoan thanh chuong trinh dao tao va sém tham gia thi truong
lao dong.

Xay dung va trién khai ké hoach tb chirc hoc tap hoc phan Gido duc quéc
phong va an ninh cho sinh vién khoéa 14 trong hoc ky I ndm hoc 2026 - 2027 theo
ding quy dinh, bao dam chét lugng, tién do va an toan.

4.2. Cac giai phap thwe hién, dé xuit vé cong tic dao tao

Tang cudng t& chirc cac hdi thao chuyén dé, toa dam, dién dan trao dbi véi
su tham gia clia cac chuyén gia, nha tuyén dung, cuu sinh vién va céc bén lién
quan; dong thoi ddy manh hoat dong tu van, déi thoai véi sinh vién nham dinh
huéng nghé nghiép, nadng cao nhén thic, giup nguoi hoc xac dinh ré6 muc tiéu,
dong co va phuong phéap hoc tap phi hop.

Tiép tuc déu tu, ning cép co s& vét chit phuc vu dao tao theo hudng hién
dai, déng bo; vu tién xay dung va trang bj céc phong thuc hanh, phong Lab phuc
vu ddo tao k¥ ning sb va cac hoc phan dic thu ciia nganh Truyén thong da phuong
tién, Cong nghé thong tin; bd sung phong hoc Iy thuyét, san bai va céc diéu kién
phuc vu giang day hoc phan Gido duc thé chit, dap tng yéu cdu m& rdng quy mod
va ning cao chit luong dao tao.

Xay dyung va hoan thién co ché kiém tra, gidm sat, danh gié viéc thuc hién
nhiém vu cua cac don vi va ca nhan trong toan Hoc vién; g:fm két qua thyc hién
nhiém vu véi cong tac thi dua, khen thudng va danh gia chét lugng cong viée.
Ddng thoi, xdy dung cac co ché khuyén khich, dong vién kip thoi dbi véi giang
vién, vién chirc, ngudi hoc ¢6 thanh tich tdt; thue hién nghiém cac quy dinh d6i
v6i cac trudng hop chua hoan thanh hoic khéng thuc hién ddy du trach nhiém,
nghia vy theo quy dinh.

Chi dao cac khoa, vién tiép tuc ra soat, cdp nhat va hoan thién chuong trinh
dao tao theo ké hoach; bao dam chuong trinh dao tao dugc ban hanh, cong bb va
phd bién dy du téi ngudi hoc trudce khi trién khai ndm hoc méi. Tang cudng cong
tac hudng dan thuc hién chuong trinh dao tao; t chiic tp huén, bdi dudng cho
doi ngili quan 1y khoa, bd mén va cb van hoc tap, dic biét 1a cac ¢d van hoc tap
mdi, nhdm bao dam nim viing chuong trinh ddo tao, quy ché dao tao va cac quy
dinh lién quan dé tu van, hd trg ngudi hoc hidu qua.

Thyc hién thuong xuyén cong tac theo ddi, danh gia chat lugng giang day
clia giang vién va két qua hoc tip cta sinh vién; phan tich dit liéu hoc tdp dé nhan
dién sém cac nguy co anh hudng dén chét lugng dao tao, tir d6 xdy dung va trién
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khai céc giai phép pht hop nhim nang cao chét lugng day hoc, cai thién két qua
hoc tép, ting ty 18 tot nghiép dung han va giam céc ty 18 bt loi trong déo tao.

B:fiy manh hop téc, lién két véi céc co s& giao duc, doanh nghiép, td chire
ngh& nghiép va cac ddi tac trong va ngoai nude trong céc 1inh vue déo tao, nghién
ctru khoa hoc, thuc hanh nghé nghiép, hudng nghiép, khéi nghiép va phuc vy cong
ddng; qua d6 nang cao chét lwong dao tao va kha ning thich ing nghé nghiép cua
ngudi hoc.

Tang cudng cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng, dao duc, 161 sbng; trién
khai ddng b6 cac giai phap ning cao ¥ thiic hoc tép, rén luyén va nghién ctru khoa
hoc cuia sinh vién. Phat huy vai trd cia Phong Cong tac sinh vién, Poan Thanh
nién, Hoi Sinh vién, cac khoa chuyén mén va doi ngii ¢6 van hoc tip trong viéc
déng hanh, h trg, gidm sat va tao dong luc dé sinh vién phat trién toan dién, hoan
thanh t&t muc tiéu hoc tap va rén luyén./.

Noi nhin:

- Ban Giam déc;

- Cac don vi thudc, truc thude Hoc vién;
-Luu VT, DT.

R X~ i
“Tran Quang Tién
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